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Abstract 

Presenting environmental planning strategies in Shams Abad and Abbas Abad industrial Estates to 

implement the indicators of good governance principles in their management is important. So far, 

environmental management in none of the industrial Estates of Tehran province has been fully studied in the 

main areas of the environment. Major researchers in the environment have announced the causes of 

pollution, environmental management, industry, the establishment of industrial estates, strategic management 

and the principles of good governance in urban management and so on. In this researche, first the 

identification, evaluation and analysis of the current situation of industrial estates and then the questionnaire 

was completed by some professors, specialists, managers and experts, the data were reviewed and finally 

strategies were developed by SWOT model and with The QSPM model identified the top strategies. This 

article tries to analyze the effects of developing environmental planning strategies for industrial towns in 

Tehran province by combining the principles of sustainable development and good governance. The results 

indicate that in addition to clarifying the need to recognize good governance for managers, how to use it to 

achieve a sustainable environment is essential together. 
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Introduction 
There are several studies that show that some destructive industrial processes have a significant effect on the 

entire environmental system (Røyne et al, 2015). One of the approaches that has been used to improve 

environmental performance in industrial complexes is efficiency, that is, the ratio between economic value 

and its effects on the environment (Mattila et al., 2012). If the economic activities do not have the necessary 

efficiency from the point of view of the environment, it becomes difficult to achieve sustainable 

development. In fact, improving efficiency and improving the quality of the environment requires necessary 

financial resources (Rasekhi et al., 2016). Most of the cities that have extensive industrial sectors should be 

at a high level in terms of operation, management and environmental control (Csomós, 2013). In Asia, the 

rapid industrialization process has resulted in unsustainable economic growth. The EIP initiative culminated 

in a model (Trang Vu et al., 2021) that offers broader solutions to sustainable environmental interventions. 

that these changes can cause social and economic effects in favor of industrial societies (Hein et al., 2016). 

One of the expected results of industrialization is the influence of the government and private sectors in 

environmental policies (Farel et al., 2016).  
An industrial town means a project in which ready-made plots (land), developed, built or a combination of 

common facilities and appropriate infrastructure facilities are provided to units for industrial activities or 

commercial activities (Mutz, 2015). On the one hand, industrial development causes environmental pollution 

by creating harmful chemical products and industrial waste, including heavy metals, and on the other hand, 

by increasing energy consumption and, as a result, the emission of atmospheric pollutants (Nasrolahi & 

Ghaffari, 2015). Therefore, while examining the relationship between pollution and the growth of the 

industrial sector, a policy should be taken so that while reducing the amount of pollution (reducing the 

emission of carbon dioxide gas), the process of industrial growth is not reduced (Bani Asadi & Zare 

Mehrjerdi, 2014). Evaluating and measuring the level of sustainable development of societies has always 

been one of the goals and concerns of regional and national planners and policy makers in all countries 

(Kanie et al., 2017). Planning is considered as one of the most important and most priority elements of 

management in sustainable development (Porter et al., 2012). Therefore, investigating the role and effect of 

good governance on environmental quality from the perspective of researchers and policymakers can be 

important (Dadgara & Nazari, 2017). According to what has been said, it can be concluded that the 

development of environmental management strategies of industrial towns according to the principles of good 

governance and the principles of sustainable development of industrial towns can be considered a tool on the 

way to sustainable development of industrial towns. 

 
Materials and methods/ Study area 
 Currently (year 1400), there are fourteen industrial towns in Tehran province, in which 5586 (active and 

inactive) different industrial units are working (Industrial estates company, 2021). In this research, two old 

industrial towns of Shamsabad and Abbasabad have been studied. Shams Abad Industrial Town was 

established in 1372 and is located in Ray County, Hasan Abad District. The area of this town is 2951 

hectares, which is considered as the largest industrial town in Iran and the Middle East. Abbasabad industrial 

town was established before 1370 and is located in Pakdasht city, Sharifabad district. The area of this town is 

1134 hectares. The distance between the industrial towns of Shams Abad and Abbas Abad to Tehran is 

respectively one and seven kilometers.  
The reason for choosing these two industrial towns is the high diversity of established industries, their 

proximity to the city of Tehran and their size compared to other industrial towns in Tehran province, which 

produce more pollutants than other industrial towns in the province, and face-to-face consultation and 

interview It is with experts and high-ranking officials of the Industrial Towns Company of Tehran Province, 

according to these points, they need to provide detailed strategic strategies to achieve long-term goals. 

 
Methodology/ experimental design 

In order to achieve the research goals by using library and field research, reviewing past studies (articles, 

books, treatises, as well as visual documents), collecting basic information, referring to various organizations 

and bodies, using the opinions of specialists and experts, and reviewing The sites under study were identified 

in the form of a researcher-made pre-questionnaire. Then, in order to determine the degree of importance of 

the criteria and indicators and their scoring, the said questionnaire was distributed among the statistical 
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population consisting of eighty people related to the environment, industrial estates and professors 

specializing in this field. Finally, the data from the questionnaires were used for information analysis. 

Finally, specialists were asked to rate each of the indicators according to their views, expertise and 

experiences.  

Based on this research, the following indicators, which include integrated indicators, were compared and 

prioritized compared to the desired governance indicators. Considering the involvement of the desired 

governance of industrial towns in their environmental management, these priorities of integrated principles 

based on the AHP model were used in the weighting of IFE and EFE matrices and their analysis was 

investigated in two industrial towns. took In fact, identifying important factors plays a key role in 

formulating strategies. Then, by using the SWOT model, relevant strategies are developed and the most 

important factors that were previously identified are used to present each of the strategies in consolidated 

positions (SO, ST, WO, WT). Another issue that has been considered in this study is the development of 

strategies based on the indicators of good governance principles. Finally, strategies were ranked and 

evaluated using QSPM quantitative strategic planning matrix and SPSS software was used for data analysis. 

 
Discussion and conclusion 

In this article, they have tried to identify a set of factors affecting the environment of industrial cities in 

Tehran province and provide the necessary strategies. In this research, in order to achieve this goal, the 

necessary care has been taken in determining the internal factors of IFE(strengths and weaknesses) and 

external factors of EFE(opportunities and threats) and the analysis between the indicators has been 

examined. Then, using the SWOT matrix, environmental planning strategies in the industrial cities of Tehran 

province were compiled based on the principles of good governance(Shamsabad and Abbasabad) and at the 

end, using the QSPM matrix, each of the strategies was ranked and prioritized. They have been discussed 

and SPSS software has been used for data analysis. Based on the results of the analyzes carried out on 

quantitative strategic planning matrices of environmental management of Shams Abad and Abbas Abad 

industrial towns, 13144 dependent variables have been obtained from the influence of 301 important foreign 

and domestic strategic factors on 350 strategies. The comparison of the averages of the strategies of eight 

main topics shows that the optimal governance strategies, waste and water and sewage management are the 

first priority, air quality control management strategies, noise pollution and energy are the second priority, 

and green space management strategies and settlement and physical development are the They are the third 

priority. In the comparison of all four groups of strategies, SO and WO strategies are placed in the first 

priority and ST and WT strategies are placed in the second priority. At the end, the final model for 

determining environmental management strategies of Shams Abad and Abbas Abad industrial towns was 

presented. which is the order of prioritizing the strategies of the eight basic issues of these two industrial 

towns. 
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 چکیده
هاي اصول حكمراني اجرایي نمودن شاخص آباد جهتآباد و عباسهاي صنعتي شمسزیست در شهركریزي محيطي برنامهراهبردها ارایه

کامل  طورهاي صنعتي استان تهران به شهركدر هيچ یک از زیست تا به حال مدیریت محيط حائز اهميت است. هاآن در مدیریت مطلوب
زیستي استان با دیدگاه هاي محيطمورد مطالعه و بررسي جدي قرار نگرفته است. با تحليل آلودگي زیستهاي اصلي محيطدر حوزه

ساختار  تاثيرزیست به صورت مستقيم تحت برد. آلودگي محيطها پيگيري صحيح آنتوان به ساختار و نحوه شكلحكمراني مطلوب مي
زیست به است. عمده پژوهشگران در محيطهاي صنعتي شهركزیست ریزي محيطاصول حكمراني مطلوب و تدوین راهبردهاي برنامه

هاي صنعتي، مدیریت استراتژیک و اصول حكمراني مطلوب در مدیریت زیست، صنعت، استقرار شهرك، مدیریت محيطاعلام عوامل آلودگي
تكميل پرداخته و سپس  هاي صنعتيشهركتحليل وضعيت موجود  در این پژوهش ابتدا به شناسایي، ارزیابي واند. شهري و غيره پرداخته

 هادر نهایت استراتژي وشد  بررسيها ، دادهصورت گرفت نظرمتخصصين، مدیران و کارشناسان صاحباساتيد، توسط برخي از  پرسشنامه
ات تدوین راهبردهاي تاثيرتا  داردتلاش  مقاله نیا .شناسایي شدهاي برتر استراتژي QSPM مدل با تدوین و  SWOTسط مدلتو

مروري  قرار دهد. ليرا مورد تحلهاي صنعتي استان تهران با تلفيق اصول توسعه پایدار و حكمراني مطلوب زیست شهركریزي محيطبرنامه
حكمراني مطلوب  كردیا روها به طور عمده بليتحل نیکنون ا که تا ددهنشان ميهاي صنعتي زیست شهركمحيطدر  محققينبر مطالعات 

. نتایج حاکي از آن است که افزون بر روشن شدن ضرورت شناخت حكمراني مطلوب صورت نگرفته است نحوه تدوین راهبردهاي اجرایي بر
 زیست پایدار، در کنار یكدیگر ضروري است.براي مدیران، نحوه استفاده از آن جهت به دست آمدن محيط
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 سرآغاز
زیست ما دستخوش بحران است و دليل آن دخالت، حيطم

 .سودجویانه انسان استوري نامعقول و تخریب کاري بهرهدست
به اندازه ت وق رابطه انسان و طبيعت از آغاز خلقت تا کنون هيچ

سير شتابنده تحولّات . کننده و تهدیدآميز نبوده استامروز نگران
ها و الگوهاي مربوط به زندگي انساني تكنولوژیكي و تغيير شيوه

اثرات  هاي مربوط به کاهشریزيدر برنامه تاخيرسو و از یک
از سوي دیگر موجبات بروز  و غيره صنعت گ،منفي اقتصاد، فرهن

با . فراهم نموده استرا زیستي محيطهاي ناهنجاريیک سري 
هاي محدودي این حال، براي این موضوع مهم اجتماعي تلاش

تواند ميهر مورد  ليو تحل هیتوجه به تجز است.صورت گرفته 
 انيب پژوهش نیا درچه آن راهگشا باشد. اريبس نيمحقق يبرا
عوامل  بنديبنحوه ترکي سهیو مقا ياز بررس يبرداشت ؛شوديم

 زیستمحيطترميم و بهبود در  آنکاربرد  وداخلي و خارجي 
  است.
 زیستمحيطهاي اجرایي در مدیریت راهبردها و استراتژي کاربرد

ن تواميبرخوردار است  ايژهیو تياز اهمهاي صنعتي شهرك
سالم  زیستمحيطنوشت که اکثر کشورهاي پيشرفته داراي 

حكمراني مطلوب و تناسب  بندي وترکيباساس  بر اغلب
ضوابط و  جادیا نتيجهدر  ند،ابه وجود آمدههاي اجرایي استراتژي

منجر به کاهش  ،گذارتاثيرعومل  بيدر ترک قوانين مدیریتي
مقاله حاضر تلاش گردد. ها در عمليات مدیریت و اجرا ميآلودگي

 ني مطلوباجراي حكمرا بندي ونحوه ترکيب افتنیدر جهت  دارد

مورد  ،را هاي صنعتي استان تهرانمدیریت استراتژیک شهركدر 
 قرار دهد. يبررس

هاي اخير، انرژي به عنوان یكي از عوامل مؤثر بر رشد و در دهه
 (Shim.2007; Alamتوسعه اقتصادي کشورها مطرح شده است

(et al., 2007 . با بهبود تكنولوژي توليد، کارآیي مصرف انرژي
و . (Wu et al., 2012) یافتصنعتي افزایش  در بخش

زیستي محيطکشورهاي در حال توسعه به دليل داشتن قوانين 
ینده لایافته براي جذب صنایع آآسان، نسبت به کشورهاي توسعه

چنين هم .(Hollinger, 2007) از مزیت نسبي برخوردارند
 تا شودسبب مي و صنعت المللي براي گسترش تجارترقابت بين

ها در کشورهاي در حال توسعه، از برخي قوانين و دولت
 ,Zarsky) پوشي نمایندچشمزیستي محيطاستانداردهاي 

 انسان، بهزیستي محيطدر قرن حاضر، رفتارهاي لذا  .(2008

، زیستمحيطگذارترین عوامل بر ثيرتاترین و عنوان یكي از مهم
قرار گرفته تي زیسمحيطشناسان مورد توجه بسياري از جامعه

 .(Salehi & Imam Gholi, 2012) است
یندها آفربرخي دهد مطالعات متعددي وجود دارد که نشان مي

به ميزان قابل توجهي در کل سيستم مخرب صنعتي 
از  یكي (.Røyne et al, 2015) دارند زیستي تاثيرمحيط

 هايمجتمع در زیستمحيطعملكرد  بهبودرویكردهایي که براي 
، یعني نسبت ، کارآیي استمورد استفاده قرار گرفته است يصنعت

 Mattila et) زیستمحيطآن بر ات تاثيراقتصادي و بين ارزش 

al., 2012). شناسي ترین کاربردهاي بوماز اصلي دیگر یكي
چه چنان .(Sakr et al., 2011) است EIP(1) صنعتي،
از کارایي لازم ي زیستمحيطهاي اقتصادي از نظر فعاليت

در  .شودبرخوردار نباشد، دستيابي به توسعه پایدار مشكل مي
منابع مستلزم  زیستمحيطبهبود کيفيت و ارتقاي کارایي  واقع،

 اغلب شهرهایي .(Rasekhi et al., 2016) باشدمالي لازم مي
 ،هستند، از لحاظ کارکرد گستردههاي صنعتي که داراي بخش

 باشند بالایيدر سطح باید  زیستمحيط و کنترل مدیریت
(Csomós, 2013). ج به تمنشتابان، شدن در آسيا، روند صنعتي

ي ختم شده ه مدلب EIP ابتكار ت.رشد ناپایدار اقتصادي شده اس
(Trang Vu et al., 2021) نسبت  را تريهاي وسيعراه حل که

تغييرات  اینکه  .دهدمي ارایه ،پایدارزیستي محيطبه مداخلات 
صنعتي به نفع جوامع را ات اجتماعي و اقتصادي تاثيرتواند مي

 یكي از نتایج مورد انتظار .(Hein et al., 2016) موجب گردد
 در هاي خصوصي، نفوذ از سوي دولت و بخشصنعتي شدن

  .(Farel et al., 2016) استزیستي محيطهاي سياست
شناسي صنعتي، جریان وماي از ب، زیرمجموعه(2)همزیستي صنعتي

صنعت مورد نظر جغرافيایي موقعيت در  غيرهآب، انرژي، مواد و 
به بيان دیگر،  .(Chertow et al., 2008) کندبررسي مي

به خودي خود به یک موضوع تحقيقاتي  «همزیستي صنعتي»
هاي فعاليت هدف از این کار بررسي کليه جنبه .شده استمبدل 

 ,.Martin et al) است زیستمحيطل و بين مشاغ راستاهم

اي است که در آن شهرك صنعتي به معناي پروژه .(2015
ساخته شده یا ترکيبي از ، یافته توسعه)اراضي(،  آمادهقطعات 

اختيار واحدها به در  ،مناسب يبنایامكانات مشترك و امكانات زیر
 دهدهاي تجاري قرار ميهاي صنعتي یا فعاليتمنظور فعاليت

(Mutz, 2015). ریزي و هاي برنامهمدلمنظور  به همين
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استقرار، که توسعه مناطق صنعتي را در چند قرن گذشته تحت 
فيزیكي  ، ساختارتلفيق توليدبه ، همواره نياز اندقرار داده تاثير

محيط کار در نظر  و زیستمحيطزهاي حفاظت از مطلوب با نيا
  .(delli, 2014Conticelli & Ton) اندگرفته

و  ت شيميایي مضرلاسو با ایجاد محصوتوسعه صنعتي از یک
سوي دیگر با افزایش  ضایعات صنعتي، شامل فلزات سنگين و از

 ینده جوي باعثمصرف انرژي و به تبع آن انتشار گازهاي آلا
 ( ,Nasrolahi & Ghaffariشودمي زیستيطمحآلودگي 

نفعان ذيرقابت تواند مي توسعه مناطق صنعتيهمچنين  .2015)
، هاهزینه جویي درسيستم توليد بهبود بخشد، صرفه را در

و  زیستمحيطمدیریت توجه به خدمات مشترك،  ،هازیرساخت
 دباید مدنظر قرار گيرقابل  انرژي تامينبراي  هاهزینهکاهش 

(Boeri & Longo, 2011) .بندي رتبهات با توجه به تحقيق
ب تهران؛ صنایع غذایي و سلولزي، ع غرصنایزیستي محيط

 .(Karimi et al., 2011) داشتند نامناسب زیستيمحيط مدیریت
زم است ضمن بررسي رابطه آلودگي با رشد بخش لا بنابراین

ميزان صنعتي، سياستي در پيش گرفته شود تا ضمن کاهش 
، از روند رشد صنعتي (اکسيدکربنکاهش انتشار گاز دي) آلودگي
 .)Bani Asadi & Zare Mehrjerdi, 2014( نشودکاسته 

 زیستمحيطتخریب  آلودگي هوا وثر بر ميزان واز متغيرهاي م
 هاي کشاورزي و صنعتي اشاره کردتوان به بخشمي

(Halicioglu, 2009) .افزوده  ارزش شایان ذکر است بين
گاز  ميزان انتشار بخش صنعتي، سطح توليد و مصرف انرژي به

 ,.Anees et al) باشدبرقرار ميارتباط یک سویه ن دکرباکسيدي

دهد که بين مصرف انرژي و هاي تجربي نشان ميیافته .(2012
 ي در موضوعدارمثبت و معني تاثيرارزش افزوده بخش صنعتي، 

به  .(Si et al., 2018) داردوجود ربن اکسيدکانتشار گاز دي
موضوعات اي بر ات عمدهرتاثيآهن و فولاد  صنایع عنوان نمونه

شود و گرمایش جهاني دارند و توصيه مي (تنفس) بهداشت فردي
گذاري سرمایه و ریزيدر مرحله برنامه داري رااولویتتسهيلات 

 Olmez et) دناختصاص دهزیستي محيطات تاثيربراي کاهش 

al., 2016). 
ویي، صنایع غذایي، دارصنایع پتروشيمي، ناشي از  هايآلودگي

موجودات زنده و  متلاس به تواندميناوري کشاورزي و ف
در ایران در  .(Sharma, 2017) آسيب برساند هااکوسيستم

براساس که زمينه مدیریت پساب، برنامه جامع و کاملي 
زم است لاجود ندارد و در این زمينه وباشد،  روز دنيااستانداردهاي 

ت لايه مصرفي، محصوفرآیندهاي توليد،کميت وکيفيت مواد اول
و  ینده مورد ارزیابيلافاکتورهاي شاخص آو توليدي، بار آلودگي 

 ,Poorhemati & Sarrafzadeh) تجدیدنظر قرار گيرند

2015).  
 ادبيات در موضوعات اصلي از یكي عنوان به پایدار توسعه

 تحليل و تبيين مورد بارها و اجتماعي اقتصادي هايشرفتپي
گيري ميزان ارزیابي و اندازه (.Garbie, 2016) است گرفته قرار

ریزان و هاي برنامهجوامع همواره از اهداف و دغدغه پایدار توسعه
 اي و ملي در همه کشورها بوده استگذاران منطقهسياست

(Kanie et al., 2017). ترین ریزي به عنوان یكي از مهمنامهبر
 باشدميوسعه پایدار مطرح ت درترین ارکان مدیریت و با اولویت

(Porter et al., 2012).  
مفاهيم محض و اصطلاحات حكمراني و حكومت، داراي 

فارغ از مفهوم، معمولاً جایگزین یكدیگر  تخصصي بوده که بعضا
. حكمراني به عنوان (Sharifian Sani, 2001) روندبه کار مي

 ,Farmer)دنایک پارادایم جدید براي مدیریت بشر نام برده

هاي مختلف، سطح و ها و جنبه. توجه به تفاوت(2006
تواند ميدهد که خود گستردگي حوزه این مفهوم را نشان مي

 Human) گذاري و نيز اقدام بهينه باشدمباني براي سياست

Development Report, 2000) . در واقع حكمراني به افراد و
گيري و اجراي یند تصميمپردازد که در فرآهایي ميسازمان

حكمراني طي . (Hamedinger, 2004) تصميمات نقش دارند

هاي محوري علوم اجتماعي، به ویژه همين دهه، به یكي از واژه
ل در حوزه نظریه سياسي، علوم سياسي و جغرافيایي انساني تبدی

توان کنش، شيوه یا سيستم شده است. بنابراین حكمراني را مي
ها و بخش عمومي و ست که در آن مرزهاي بين سازماناداره دان

 (& Barkpour شوندخصوصي در سایه یكدیگر محو مي

(Asadi, 2011.  بر  مطلوبحكمراني  تاثيرلذا بررسي نقش و
گذاران استزیست از منظر پژوهشگران و سيکيفيت محيط

 .(Dadgara & Nazari, 2017) ز اهميت باشدیحاتواند مي

؛ ندتهسزیستي محيطحكمراني مطلوب داراي  هک يکشورهای
کننده، قوانين و مقررات دولتي توانند ضمن جلب اعتماد توليدمي

را با قوت بيشتري به اجرا  زیستمحيطدر ارتباط با کيفيت 
خوب،  يد دولت شامل حكمرانعملكر. (Gani, 2012) درآورند

بر روي  هاآن تاثير يبررس اندازة دولت و باز بودن اقتصاد به
(3)EPI است ) ,Ghahremani &Mohammadzadeh 
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حكمراني درباره قدرت، روابط و پاسخگویي است؛  اساساً. 2017)
گيرد و چه کسي صاحب نفوذ است، چه کسي تصميم مي

 & Tylor) مانندقي ميگيران چگونه پاسخگو باتصميم

Halfani, 2004).  تصادي کميسيون اقبا توجه به جميع شرایط
هشت ویژگي را  تماعي ملل متحد براي آسيا و اقيانوسيهو اج

جویي، مشارکت: شمرده که عبارتند از براي حكمراني مطلوب بر
، پذیريت، مسئوليشفافيتگرایي و حاکميت قانون، قانون

، عدالت و انصاف -م محوري، تساوي حقوقمرد -منديرضایت
 .(Jolly, 1997) يو پاسخگوی کارایي و اثربخشي

توان نتيجه گرفت که تدوین چه گفته شد مي با توجه به آن
با توجه  هاي صنعتيكشهر زیستمحيطهاي مدیریت استراتژي

هاي كبه اصول حكمراني مطلوب و اصول توسعه پایدار شهر
هاي كهاي مدیریت شهرها در سيستمن آنو قرار داد صنعتي
هاي مدیریتي و ن روشبه عنوان یكي از موثرتری ،صنعتي
تواند ميزیستي محيطهاي اجرایي در کاهش معضلات مكانيزم

به  هاي صنعتيكابزاري در راه رسيدن به توسعه پایدار شهر
 .(Ting & Williamson, 2000)(1)شكل  شمار رود

 

 
حکمراني مطلوب، بستر و زمینه فعالیت برای دستیابي به (: 1) شکل

 (Ting & Williamson, 2000) توسعه پايدار
 

هاي صنعتي در شهرك زیستمحيطیكي از ضروریات حوزه 
به سازمان این  استراتژیکمدیریت مدیریت استراتژیک است. 

اي خلاق و نوآور عمل کند و براي دهد که به شيوهامكان را مي
ادن به آینده خود به صورت انفعالي عمل نكند. این شيوه شكل د

که سازمان داراي ابتكار عمل باشد و  شودمدیریت باعث مي
که  )نه این ال نفوذ نمایداي درآید که اعمهایش به گونهفعاليت

گونه سرنوشت ها، واکنش نشان دهد( و بدینتنها در برابر کنش
 (& Davariدکنترل درآورخود را رقم بزند و آینده را تحت 

(Shaneh Sazzadeh, 2001; David, 1998.  مدیریت
ساله نسبت به  21تا  11 تاخيرش دولتي با اتژیک در بخاستر

 بخش غيرانتفاعي و خصوصي مورد استفاده قرار گرفته است
(Joyce & Woods, 2001) .موجود در کاربري  تاخير با وجود

بخش عمومي نسبت به هاي مدیریت استراتژیک در سازمان
به هاي دولتي مدعي خصوصي، امروزه تعداد زیادي از سازمان

 ;Bryson, 2004) یت استراتژیک هستندکارگيري مدیر

Ackermann et al., 2004). 
 

 هامواد و روش
 منطقه مورد مطالعه

ي است که به چند کشهر پایدار، یافتهتوسعه هاي صنعتيشهرك
ي شامل نيازهاي روحي، رواني و عاطفي، نياز اساسي جامعه بشر
 هايبه منظور کنش هاي وسيع ارتباطيبرخورداري از شبكه

شناسي یا مورفولوژي، اجتماعي، اقتصادي، فرهنگي، زیست
هاي اکولوژیكي و نيازهاي اقتصادي، اجتماعي و فرهنگي ویژگي

با یک شهر معمولي  شهرنشينان پاسخ بدهد. کلانشهر کاملاً
شهر بزرگ  11ست، چرا که کلانشهرها حداقل دارايمتفاوت ا

 تواندميها به خودي خود ناقماري هستند که هر یک از آ
ميليون نفر باشد و با این تعریف، اگر تهران یک  4 نيازهاي

هاي ریزيپس لازم است هنگام برنامه فرض شودکلانشهر 
 نگریسته شود.نيز به آن با دید فراشهري  و صنعتي شهري

در استان تهران چهارده شهرك  (1411)سال  حال حاضردر 
)فعال و غيرفعال( 1155 ها ین شهركصنعتي وجود دارد که در ا

واحد صنعتي مختلف مشغول به کار هستند که این واحدها به 
ها کنند، که آلودگيهایي ایجاد ميخاطر کارکردشان آلودگي

ك، صدا، پسماند، شامل آلودگي هوا، آب، فاضلاب، بو، خا بيشتر
هاي صنعتي گازهاي سمي و غيره است. بنابراین بررسي شهرك

 .(Industrial estates company, 2021) است امري ضروري

آباد آباد و عباسدر این تحقيق دو شهرك صنعتي قدیمي شمس
آباد در شهرك صنعتي شمسمورد مطالعه قرار گرفته است. 

آباد تان ري دهستان حسندر شهرس سيس شده وات 1732سال
هكتار است که به عنوان  2511شهرك این مساحت  است.

 .شودران و خاورميانه محسوب ميبزرگترین شهرك صنعتي ای
سيس شده و در ات 1731آباد قبل از سالشهرك صنعتي عباس



 555  (گرآبادی، احمد نوحهشعله هوشمند شعبان) ... های صنعتيزيست در شهركريزی محيطتدوين راهبردهای برنامه

 این ساحتم است. آبادشریف دهستان پاکدشت شهرستان
هاي صنعتي هرك. فاصله شباشدهكتار مي 1174ك شهر

آباد تا شهر تهران به ترتيب یک و هفت آباد و عباسشمس
دليل انتخاب این دو . (2و  1 جدول 2و  1 )نقشه يلومتر استک

ها به فاصله نزدیک آن ،شهرك صنعتي تنوع بالاي صنایع مستقر
هاي صنعتي ها نسبت به سایر شهركوسعت آن و شهر تهران

هاي هاي بيشتري نسبت به سایر شهركدهاستان تهران، که آلاین
ه حضوري با رت و مصاحبکنند و مشوصنعتي استان توليد مي

هاي صنعتي متخصصين و مسئولين عالي رتبه شرکت شهرك
 ارایه، با توجه به این نكات نيازمند باشداستان تهران مي

راهبردهاي استراتژیک دقيق براي رسيدن به اهداف بلند مدت 
 .(Industrial estates company, 2021) هستند

 

 
 (Industrial estates company, 2021) آبادعتي شمس(: کاربری قطعات شهرک صن1نقشه )

 
 (Industrial estates company, 2021) آباد(: اطلاعات واحدهای شهرک صنعتي شمس1) جدول

 رديف
نوع کاربری 

 واحد

قراردادهای 

 مصوب

واحدهای به 

برداری بهره

 رسیده

 واحدهای فعال
واحدهای 

 غیرفعال

افراد 

 شاغل

 کبرق و الكتروني 1

2524 

42 41 1 1151 

 215 3 15 55 خدمات 2

 1444 5 12 15 سلولزي 7

 1134 75 231 711 شيميایي 4

 1555 21 53 115 غذایي 1

 13511 51 551 351 فلزي 5

 5435 17 115 131 کاني غير فلزي 3

 152 4 15 27 ينساج 5

 74514 215 1375 1544 2524 تعداد کل 5

 



 4147بهار و تابستان ، 72 ، شماره41 زیست، سالهای محیطپژوهش 551

 
 (Industrial estates company, 2021)آبادشهرک صنعتي عباسری قطعات (: کارب2) نقشه

 
 (Industrial estates company, 2021)آبادسعبا(: اطلاعات واحدهای شهرک صنعتي 2) جدول

 رديف
نوع کاربری 

 واحد

قراردادهای 

 مصوب

احدهای به و

 برداری رسیدهبهره

واحدهای 

 فعال

واحدهای 

 غیرفعال

افراد 

 شاغل

 برق و الكترونيک 1

2152 

51 12 5 2125 

 211 7 52 51 خدمات 2

 1222 5 15 55 سلولزي 3

 5355 74 211 255 شيميایي 4

 4155 53 151 272 غذایي 5

 25571 52 353 555 فلزي 6

 155 5 74 47 کاني غير فلزي 7

 1255 4 44 45 نساجي 8

 47211 225 1453 1557 2152 تعداد کل 9

 
 7/75ایران  صنعتي هايکل کارگاه از که دهدها نشان ميرسيرب

 حریم آن و تهران درصد در شهر 5/15تهران و  درصد در استان

تهران در  استان درصد کل صنایع 5/31اند. به علاوه شده احداث
بزرگ مستقر هستند. اغلب صنایع شهر تهران در  محدوده تهران

شرقي و دیگري در ي در جنوبحاشيه دو مسيل اصلي تهران یك
سيس تا فيروزآباد نهر و حصار سرخه مسيل یعني غربيجنوب

 .(Industrial estates company, 2021) اندشده

عوامل متعددي را در آلودگي  زیستمحيطارشناسان و مسئولين ک
 :دانندتهران و شهرهاي بزرگ کشور موثر مي هواي

ه موتوري شخصي و ایل نقليانواع وس) منابع متحرك آلودگي
هاي صنعتي، کارخانجات و کارگاه)منابع ساکن آلودگي(، عمومي
 عوامل طبيعي(، ها، سامانه گرمایش خانگي و تجارينيروگاه

عدم و عدم مدیریت صحيح کيفيت هوا (، اقليمي و جغرافيایي)
هاي مسئول و سازمان حفاظت زم بين ارگانلاهماهنگي 

 .(Arghan & Shabani, 2015)  زیستمحيط

 سهیو مقا ياز بررسـ يشود برداشتيم انيب مقاله نیا درچه آن
است.  هاي صنعتي استان تهرانشهرك عوامل داخلي و خارجي

 تياز اهمناشي از صنعت در دنيا زیستي محيطهاي آلودگي
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توان نوشت که رسيدن به توسعه مي هستند.برخوردار  ايژهیو
به وجود  بكارگيري اصول حكمراني مطلوب پایدار براساس

نتيجه، سنگ بستر توسعه پایدار در ترکيب و در  ند،اآمده
هماهنگي بين حكمراني مطلوب و مدیریت استراتژیک 

 ارایههاي صنعتي است. مقاله حاضر تلاشي در جهت شهرك
هاي شهرك زیستمحيطهاي هاي بهبود آلودگياستراتژي

است. اکنون این  از اصول حكمراني مطلوبصنعتي با استفاده 
توان از اصول حكمراني مطلوب آید: آیا ميبه وجود مي پرسش

هاي شهرك زیستمحيطریزي براي تدوین راهبردهاي برنامه
 صنعتي استان تهران استفاده کرد؟

 
 پژوهش روش

با استفاده از تحقيقات  به منظور دستيابي به اهداف تحقيق
ها، )مقالات، کتاب ، بررسي مطالعات گذشتهو ميداني ايکتابخانه

آوري اطلاعات پایه رساله و همچنين اسناد تصویري(، جمع
استفاده از نظرات  هاي مختلف،ها و ارگانبه سازمان مراجعه

در هاي مورد مطالعه رسي سایتو برمتخصصان و کارشناسان 
منظور  سپس به. ساخته شناسایي شدپرسشنامه محقققالب پيش

ها، امتيازدهي آن و هاتعيين درجه اهميت معيارها و شاخص
نفر از  ادهشتاز نامه مذکور بين جامعه آماري متشكل پرسش

و  هاي صنعتيشهرك، زیستمحيطي متخصين مرتبط با حوزه

در نهایت  .ت علمي متخصص در این زمينه توزیع شدأياساتيد ه

در  .عات استفاده شدلابراي آناليز اط هاهاي پرسشنامهاز داده
نهایت از متخصصين خواسته شد با توجه به دیدگاه، تخصص و 

 . ها امتياز دهندتجارب خود به هرکدام از شاخص
هاي ها که شامل شاخصبر اساس این تحقيق زیر شاخص

هاي حكمراني مطلوب مقایسه و تلفيقي است نسبت به شاخص
با توجه به دخالت دادن حكمراني مطلوب . بندي شدندالویت

ها، این زیست آنهاي صنعتي در مدیریت محيطشهرك
 در AHPهاي اصول تلفيقي بر اساس مدل بندياولویت

 مورد استفاده و تجزیه و EFEو  IFE هايدهي ماتریسوزن
قرار گرفت. در  يسمورد بررصنعتي  ها در دو شهركتحليل آن

ها وین استراتژيعوامل مهم نقش کليدي در تد واقع شناسایي
هاي مربوطه استراتژي SWOTدارد. سپس با استفاده از مدل 

هاي ها در موقعيتهر یک از استراتژي ارایهبراي  تدوین و
ترین عواملي که ماقدام و مه (SO, ST, WO, WT)تلفيقي
دیگري  شود. موضوعتر شناسایي شده بود، به کار گرفته ميپيش

ها در این مطالعه مورد توجه قرار گرفته است تدوین استراتژيکه 
هاي اصول حكمراني مطلوب است. سرانجام با بر اساس شاخص

به  QSPM ریزي کمي استراتژیکماتریس برنامهاستفاده از 
ها از ارزیابي راهبردها پرداخت شد و براي تحليل داده بندي ورتبه

 .شده است ادهتفاس SPSSنرم افزار 

 

 نتايج
ريزی راهبردی هشت های برنامهتجزيه و تحلیل ماتريس

های صنعتي شهرک زيستمحیطموضوع اصلي مديريت 

 استان تهران

ترین، در این بخش به بررسي ميانگين، انحراف از معيار، کم
(، 7 )جدول  SWOTيشترین مقادیر جذابيت چهار نوع راهبردب

 براي مقادیر راهبردهاي ANOVAنس نتایج آناليز واریا
SWOT (، نتایج مقایسه ميانگين دانكن براي4 )جدول SWOT 

( و مقایسه ميانگين هشت موضوع اصلي مدیریت 1 )جدول
هاي صنعتي استان تهران را پرداخته شده شهرك زیستمحيط

و مقایسه  ANOVA(. نتایج آناليز واریانس 1 نمودار) تاس
دهد که ع اصلي نشان مياي هشت موضوهاي راهبردهميانگين

مدیریت پسماند و آب و فاضلاب  ،راهبردهاي حكمراني مطلوب
و در اولویت اول و راهبردهاي مدیریت کنترل کيفيت  aه در گرو

لویت دوم و و در او b ههوا، آلودگي صوتي و انرژي در گرو
سازي و توسعه فيزیكي راهبردهاي مدیریت فضاي سبز و شهرك

 اند.در اولویت سوم قرار گرفته و cه ودر گر
و مقایسه ميانگين مقادیر  ANOVAنتایج آناليز واریانس 

راهبردهاي بهبود  WTو  SO ،WO ،STجذابيت راهبردهاي 
كدیگر هاي صنعتي استان تهران با یشهرك زیستمحيطشرایط 

دهد که جذابيت چهار گروه راهبردها با یكدیگر و یكجا نشان مي
باشند. بندي ميداري داشته و قابل اولویتف معنياختلا

و در اولویت اول قرار گرفته و  aدر گروه  WOو  SOراهبردهاي 
 اند.و اولویت دوم قرار گرفته bدر گروه  WTو  STراهبردهاي 

يانگين، انحراف از معيار، کمترین، بيشترین جا به بررسي مدر این
 زیستمحيطمدیریت  WT و SO ،WO ،STمقادیر راهبردهاي 

(، نتایج آناليز واریانس 5 )جدول هاي صنعتي استان تهرانشهرك
ANOVA راهبردهاي (، مقایسه ميانگين دانكن براي 3 )جدول

SO ،WO ،ST  وWT ( و مقایسه ميانگين راهبرهاي 5 )جدول
SO، WO ،ST  وWT  هاي شهرك زیستمحيطمدیریت

 (.2نمودار ) صنعتي استان تهران پرداخته شد
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  SWOTنوع راهبرد  4(: میانگین، انحراف از معیار، کمترين و بیشترين مقادير جذابیت 3) جدول

 های صنعتي استان تهرانشهرک زيستمحیطمديريت 

های مديريت محیط زيست بخش

 تهران استانهای صنعتي کشهر

 تعداد

متغیرهای 

 وابسته

میانگین 
SWOT 

انحراف 

 معیار
 نتريبیش کمترين

 512/1 124/1 11575/1 25171/1 1155 مدیریت پسماند

 132/1 125/1 11555/1 25543/1 1551 مدیریت آب و فاضلاب

 155/1 121/1 11155/1 27442/1 1577 مدیریت کنترل کيفيت هوا

 155/1 111/1 11121/1 27144/1 1271 تيمدیریت کنترل آلودگي صو

 175/1 127/1 11141/1 21214/1 1322 مدیریت انرژي

 572/1 124/1 11314/1 15117/1 1321 مدیریت فضاي سبز

 545/1 172/1 11551/1 13123/1 1524 سازي و توسعه فيزیكيمدیریت شهرك

 115/1 127/1 11152/1 72115/1 1114 حكمراني مطلوب

 153/5 217/1 15512/1 51451/1 17144 جمع کل

 
 ، هشت موضوع اساسيSWOTمقادير راهبردهای  برای ANOVA(: آنالیز واريانس 4)جدول

 Fمقدار  میانگین مربعات درجه آزادی مجموع مربعات منابع تغییر
سطح 

 دارمعني

 117/1 5 332/4 بين گروه

 115/1 11751 115/121 درون گروه 147/1 271/71

 125/1 11755 351/121 ع کلجم

 
 ، هشت موضوع اساسيSWOTی (: نتايج آزمون دانکن برای راهبردها5) جدول

 میانگین نوع استراتژی آزمون
 گروه

a b c 

Duncan 

   √ 25171/1 مدیریت پسماند

   √ 25534/1 مدیریت آب و فاضلاب

  √  27442/1 مدیریت کنترل کيفيت هوا

  √  27144/1 لودگي صوتيمدیریت کنترل آ

  √  21214/1 مدیریت انرژي

 √   15117/1 مدیریت فضاي سبز

 √   13123/1 سازي و توسعه فيزیكيمدیریت شهرك

   √ 72115/1 حكمراني مطلوب

711/1  معيار تصميم  241/1  155/1  
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 های صنعتي استان تهرانشهرک زيستمحیطبندی هشت عامل اساسي مديريت (: مقايسه میانگین و اولويت1) نمودار

 
  SOو  WT ،WO ،ST از معیار، کمترين، بیشترين مقادير جذابیت راهبردهای (: میانگین، انحراف6) جدول

 های صنعتي استان تهرانکشهر زيستمحیطمديريت 

 میانگین  تعداد راهبرد
انحراف 

 معیار
 بیشترين کمترين

SO 7711 243/1 11121/1 111/1 155/1 

WO 7775 244/1 11445/1 121/1 155/1 

ST 7152 271/1 12752/1 121/1 155/1 

WT 7252 224/1 12112/1 121/1 155/1 

 112/1 157/1 13415/1 545/1 17144 جمع کل

 
  SOو  WT ،WO ،STبرای مقادير راهبردهای  ANOVA(: آنالیز واريانس 7) جدول

ع تغییرمناب اتمیانگین مربع درجه آزادی مجموع مربعات   Fمقدار  
سطح 

دارمعني  

 117/1 4 172/1 بين گروه

 111/1 11211 157/172 درون گروه 141/1 177/11

 115/1 11211 121/172 جمع کل

 
 ، هشت موضوع اساسيSWOT(: نتايج آزمون دانکن برای راهبردهای 8)جدول

 انگینمی نوع استراتژی آزمون
 گروه

a b c 

Duncan 

SO 243/1  √   

WO 244/1  √   

ST 271/1   √  

WT 224/1   √  

241/1  معيار تصميم  271/1  211/1  
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 های صنعتي استان تهرانزيست شهرکمديريت محیط SOو  WT ،WO ،ST(: مقايسه میانگین راهبردهای 2نمودار)

 
 (.5 )جدول گردید ارایههاي اصلي به تفكيک بخش مقادیر بخشدر این 

 
 های اصلي بخش QSPMد عوامل راهبردی و متغیرهای وابسته ماتريس تعدا (:9)جدول

 های صنعتي استان تهرانشهرک زيستمحیطمديريت 

های مديريت محیط زيست بخش

 تهران های صنعتي استانکشهر

تعداد عوامل 

 راهبردی اساسي
 تعداد راهبردها

تعداد متغیرهای 

 وابسته
 1155 42 75 مدیریت پسماند

 1551 41 75 آب و فاضلاب مدیریت

 1577 43 75 مدیریت کنترل کيفيت هوا

 1271 41 71 مدیریت کنترل آلودگي صوتي

 1322 42 41 مدیریت انرژي

 1321 47 41 مدیریت فضاي سبز

 1524 45 75 سازي و توسعه فيزیكيمدیریت شهرك

 1114 42 73 حكمراني مطلوب

 17144 711 711 جمع کل

 
های شهرک زيستمحیطاهبردهای مديريت مدل تعیین ر

 آباد(آباد و عباسصنعتي استان تهران)شمس

مدل پایه تعيين راهبردهاي منتخب و مناسب مدیریت 
تهران با ترکيب هاي صنعتي استان شهركزیست محيط

مدیریت پسماند، آب اولویت حكمراني مطلوب،  داراي راهبردهاي
ترل آلودگي صوتي، انرژي، و فاضلاب، کنترل کيفيت هوا، کن

به صورت رابطه زیر سازي و توسعه فيزیكي فضاي سبز و شهرك
درصدها لازم به ذکر است، همچنين  ت.گردیده اس ارایهتعيين و 

هر  تاثيردرصد  و گذاري و اولویت هر شاخص استتاثيرميزان 
 SPSSافزار شاخص را از روش تحليل آماري استخراج و از نرم

 :ه استاستفاده شد

 

MIEEMS(4) 'i= GGS(5)'ι WS(6)'ι WPS(7)'ι APS(8)'ι 

NPS(9)'ι ES(10)'ι GSS(11)'ι US(12)'ι 
 

ترین راهبردهاي ترین و اثربخشمدل نهایي انتخاب مناسب
 تهرانن هاي صنعتي استاشهركزیست مدیریت محيط

تن ها، با در نظر گرفبه ترتيب اولویت آن آباد(آباد و عباس)شمس
، ضعف و (SO) )قوت و فرصت ارزش تمام راهبردها اهميت و

( و (WT) ، ضعف و تهدید(ST) ، قوت و تهدید(WO) فرصت
ها، تهدیدها، نقاط فرصت) تمام متغيرها یا عوامل اصلي تاثيرگذار

 ارایهریت به صورت رابطه زیر تعيين و ( در این مدیقوت و ضعف
 استراتژي اول 21ها، تژيبه علت زیاد بودن استرا) استگردیده 

 :((11)جدول شد  ارایه
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MIEEMS 'i = 1/555SO2 GGS, 1/551SO10 GGS, 

1/555ST1 GGS, 1/531WT1 GGS, 1/551SO2 WS, 

1/521WT1 WS, 1/517 SO5 APS, 1/551WT5 APS, 

1/535WT1 WPS, 1/555WO7 WPS, 1/541ST11 GGS, 

1/523 ST5 WS, 1/515SO3 NPS, 1/357WT2 ES, 1/334ST5 

GSS, 1/311ST11 US, 1/371WO11 GGS, 1/314 SO1 GSS, 

1/551WO1 ES, 1/533WO5 WPS, 1/511WO7 APS, 

1/575SO1 GGS, 1/511ST4 APS, 1/151WO5 WS, 

1/151SO5 WS, 1/143WT4 GGS, 1/121SO3 ES, 1/431ST4 

WPS, 1/411 SO10 APS, 1/471WT2 WS, 1/417 WO2 

GGS, 1/735WO1 US, 1/745SO4 US, 1/715WO2 APS, 

1/257SO1 WPS, 1/235WT5 APS, 1/251ST5 APS, 

1/222WO1 WS, 1/214WO5 NPS, 1/211 ST7 WS, 

1/151SO5 GGS, 1/151SO1 WPS, 1/171 WT7 WPS, 
1/111SO1 NPS, 1/151 ST3 NPS, 1/151 WT1 GSS, 
1/131SO12 ES 

 
 های نهايياستراتژی (:11) جدول

امتیاز  هااستراتژی رديف
QSPM 

 های حکمرانيشاخص

 مرتبط مطلوب
 کارایي و اثربخشي 111/11 در ابتداي طراحي صنایع توسط مدیران ارشد (17)ايلازم الاجرا شدن استفاده از اقتصاد چرخه 1

2 
هاي صنعتي در کشورهاي پيشرفته و مدیریت شهرك مطالعه تطبيقي نقاط ضعف و قوت

 اخلي با توجه به اصول حكمراني مطلوباستفاده از آن در مدیریت د
 شفافيت 714/11

7 
گيري از دانش روز در جهت شناخت و به کارگيري صحيح اصول حكمراني مطلوب و بهره

 هاي صنعتيمتعالي در شهرك
 و اثربخشي کارایي 771/11

4 
 زیستمحيطاز بين افراد مجرب در مدیریت  زیستمحيطمدیران متخصص  انتخاب
 ي صنعتي و آگاه به امور حكمراني مطلوب و متعاليهاشهرك

 پذیريمسئوليت 237/11

1 
هاي دانشگاهي داخلي و خارجي در جهت ارتقاي قوانين و استفاده دولت از نتایج پژوهش

 ها در واحدهاي صنعتينمودن آن و لازم الاجرازیستي محيطمقررات مصوب 
 گرایي و حاکميت قانونقانون 215/11

5 

لازم براي کاهش توليد پسماند از مبدأ و اجراي  ریزي و در نظر گرفتن تجهيزاترنامهب
)کاهش مواد خطرناك، کاهش دفع ضایعات، کاهش مصرف انرژي (14)هاي نو چرخه حياتطرح

هاي صنعتي بر در مدیریت پسماند شهرك ا بازدهي بالا و غيره(و استفاده از فرآیندهاي توليد ب
 الملليهاي بينوناساس کنوانسي

 کارایي و اثربخشي 225/11

3 
گيري از تجهيزات به روز و مناسب به جاي تجهيزات فرسوده با در نظر گرفتن جایگزیني و بهره

 هوا در واحدهاي صنعتي تحقيقات پيشين آلودگي
 رایي و اثربخشيکا 215/11

5 
هوا در صنایع، مطابق ضوابط  تجهيزات مناسب جهت کنترل و سنجش آلودگيپایلوت استقرار 

 يزیستمحيط
 شفافيت 157/11

5 
هاي غيرقانوني تصفيه پساب به محيط توسط واحدهاي برخورد جدي و متناسب با فعاليت

 هاي صنعتيآلاینده صنعتي در شهرك
 دالت و انصافع-تساوي حقوق 151/11

11 
هاي صنعتي با ملاحظه هركش زیستمحيطهاي مدیریتي حفاظت از استفاده از استراتژي

 هاي کنترل آلودگي آب و فاضلاباهداف توسعه پایدار جهت طرح
 پذیريمسئوليت 125/11

11 
و ارتقاي دانش حكمراني مطلوب در بين مدیران  زیستمحيطهماهنگي بين متوليان 

 هاي اجرایيهاي صنعتي جهت بالا بردن راندمان پروژهشهرك
 جویيمشارکت 111/11

12 
جایگزیني و  تغيير و بهبود در تجهيزات فرآیندياستفاده از تكنولوژي جدید و مكانيزه جهت 

 بهبود اوضاع پسمانددر زیستي محيطدر کاهش اثرات  زیستمحيطمواد اوليه سازگار با 
 ردم محوريم -منديرضایت 115/11

17 
جي صداي صنایع آلاینده در کاهش و کنترل داخلي و خار HSEEاستفاده از استانداردهاي 

 هاي صنعتيشهرك
 شفافيت 115/11

14 
بيني جرایم هاي با مصرف سوخت بالا و بازدهي پایين و پيشجلوگيري از استفاده دستگاه

 بازدارنده
 گرایي و حاکميت قانونقانون 551/14

 شفافيت 541/14هاي شهركیستي زمحيطهاي در نظر گرفتن استانداردهاي فضاي سبز در ارزیابي اثرات پروژه 11
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 صنعتي توسط مشاورین پروژه

15 
را در توسعه  زیستمحيطها براي متخلفين که قوانين و مقررات در نظر گرفتن محكوميت

 سناد به عنوان سابقه هر واحد صنعتيکنند و آرشيو شدن این اهاي صنعتي رعایت نميشهرك
 گرایي و حاکميت قانونقانون 512/14

13 
المللي توسط مدیران براي ارتقاي حكمراني به روزرساني اطلاعات و قوانين در سطح ملي و بين

 مطلوب
555/14 

 يپاسخگوی
 گرایي و حاکميت قانونقانون

15 
هاي صنعتي و مقاوم با مناطق احداث شهرك هاي گياهي بومي و سازگار بااستفاده از گونه

 آلودگي هوا و غيرهتغييرات محيطي مانند کمبود آب، 
 کارایي و اثربخشي 148551

15 
ایجاد ساختار لازم جهت استفاده از انرژي تجدیدپذیر و برنامه مناسب استفاده از آن در جهت 

 زیستمحيطارتقاء و بهبود 
 کارایي و اثربخشي 541/14

21 
هاي اي فاضلابهخانههایي که از تصفيهتسهيلات براي کارخانه ارایهصيص بودجه لازم و تخ

هاي استفاده از به منظور پيشگيري از توليد آلودگي و بهبود روش کنند،صنعتي استفاده مي
 زیستمحيطپساب در 

512/14 
 کارایي و اثربخشي

 يپاسخگوی

 
 (.7)نمودار  گردید ارایهمطلوب در زیر  بر اساس اصول حكمراني برتر  استراتژي بيستميزان درصد 

 

           
  

                    
     
   

      
   

             
  

                 
     

  

                  
       

  

                
   

        
  

 
 های حکمراني مطلوبهای برتر بر اساس شاخص(: درصد میزان استراتژی3نمودار)

 

 گیریبحث و نتیجه
ي پایدار به عنوان آرمان بشر در جهان امروز، در صورتي توسعه
است که به نيازهاي نسل آینده توجه کند. در چند یافتني دست

ها در ترین فعاليترترین و مخربثوسال گذشته صنعت یكي از م
هاي صنعتي داراي پيامدهاي جهان مطرح شده است. فعاليت

خاصي است و زیستي محيطاجتماعي، اقتصادي، فرهنگي و 
 شناخت این اثرات در راستاي توسعه پایدار ضرورت دارد. 

ناپذیري به سفانه تحت عنوان توسعه و رشد خسارات جبرانامت
تهران  زیستمحيططبيعي وارد آمده است. ابعو من زیستمحيط

صحيح در اثرات  ریزيطي چند دهه اخير بدون مدیریت و برنامه
نباید  بنابراین، .است آسيب دیدههاي صنعتي نامطلوب فعاليت

هران خودپالایي خود را از و منابع طبيعي شهر ت زیستمحيط
جم زیادي طبيعي با ح. طي چند دهه اخير این منابعدست دهد

ست که توسعه ا اند. این در حاليرو شدهآلودگي صنعتي روبه
هاي صنعتي پایدار مستلزم وجود حكمراني مطلوب در شهرك

که سنگ بستر توسعه پایدار حكمراني به این باشد با توجهمي
در همين راستا مقاله حاضر با هدف تدوین  مطلوب است.

هاي صنعتي یست در شهركزریزي محيط راهبردهاي برنامه
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آباد و )شمس استان تهران بر پایه اصول حكمراني مطلوب
 .آباد( نگاشته شده استعباس

اي از عوامل مؤثر اند مجموعهنویسندگان در این مقاله سعي کرده
هاي صنعتي استان تهران را شناسایي و زیست شهركبر محيط 

یابي به براي دستن تحقيق در ایدهند.  ارایهراهبردهاي لازم را 
و  (نقاط قوت و ضعف) IFEعوامل داخلي  در تعييناین هدف 

دقت لازم انجام شده است و  (ها و تهدیدهافرصت) EFEخارجي 
س ها بررسي شد. سپس با استفاده از ماتریتحليل بين شاخص

SWOT هاي زیست در شهركریزي محيط راهبردهاي برنامه
آباد )شمس ان بر پایه اصول حكمراني مطلوبصنعتي استان تهر

آباد( تدوین شده و در پایان با استفاده از ماتریس و عباس
QSPM ها بندي آنها و اولویتبندي هر یک از استراتژيبه رتبه

 استفاده SPSSافزار ها از نرمادهبراي تحليل دپرداخته شده و 
 .شده است

هاي انجام شده بر روي بر اساس نتایج تجزیه و تحليل
 زیستمحيطریزي راهبردي کمي مدیریت هاي برنامهماتریس
متغير وابسته  17144 آبادآباد و عباسشمسهاي صنعتي شهرك

 711عامل راهبردي مهم خارجي و داخلي بر روي  711 تاثيراز 
هاي راهبردهاي ميانگين مقایسهدست آمده است. ه راهبرد ب

دهد که راهبردهاي حكمراني لي نشان ميهشت موضوع اص
مطلوب، مدیریت پسماند و آب و فاضلاب در اولویت اول، 
راهبردهاي مدیریت کنترل کيفيت هوا، آلودگي صوتي و انرژي 

سازي هركدر اولویت دوم و راهبردهاي مدیریت فضاي سبز و ش
اند. در مقایسه کل و توسعه فيزیكي در اولویت سوم قرار گرفته

در اولویت اول قرار  WO و SOهار گروه راهبردها، راهبردهاي چ
در اند. در اولویت دوم قرار گرفته WTو  STگرفته و راهبردهاي 

 زیستمحيطانتها مدل نهایي تعيين راهبردهاي مدیریت 
گردید. که  ارایهآباد و عباس آباد هاي صنعتي شمسشهرك

موضوع اساسي این دو هاي هشت بندي استراتژيترتيب اولویت
 صنعتي است. شهرك
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