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 دهیچک
 لیلندف کیاتژاستر و یستیزطیمح یابیارز یبرا SWOT لیتحل و یستیزطیمح اثرات یابیارز ستیل چک روش قیتلف از ،پژوهش نیا در

سازمان از یهاوگزارش آمار از استفاده با و مصاحبه مستقیم، مشاهده شامل گسترده میدانی یهایبررس در ،ابتدا است. شده استفاده سراوان
 و یاجتماع اقتصادی، بیولوژیکی، ،یفیزیک هایمحیط در مطالعه مورد منطقه یستیزطیمح اثرات ییشناسا ستیل چک روش با مربوطه، یها

 و انجام ریناپذبرگشت و ریپذبرگشت اثر بلندمدت، و مدتکوتاه اثر برجسته، و شاخص اثر اثر، شدت یهاشاخص اساس بر یاسیس و فرهنگی
 نمره حاصله، جینتا براساس شد. لیتشک EFE و IFE سیماتر ،SWOT لیتحل عوامل و یستیزطیمح اثرات ستیلچک قیتلف با سپس

 ،نیبنابرا است. آن یهاقوت از درست استفاده عدم و یداخل عوامل به نسبت ستمیس فیضع تیوضع از یحاک ،IFE سیماتر در 90/2یینها
 دهندهنشان EFE سیماتر در 28/3 یینها نمره کهیحال در باشد،یم عوامل نیا مقابل در یسازمان تیریمد اعمال و یزیربرنامه ازمندین

 مخرب آثار لیتعد و بهسازی یبرا ییالگوها و کارهاراه ک،یاستراتژ یراهبردها قیتحق ادامه در است؛ یخارج عوامل به نسبت خوب تیوضع
 .است شده مطرح مطالعه مورد منطقه یستیزطیمح
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 سرآغاز

 تعادل جادیا جهت ،یبشر یهاتیفعال بار انیز آثار شدن داریپد با
 یهاروش و ابزارها ،ستیزطیمح و هاتیفعال نیب یسازگار و

 اثرات یابیارز .است گرفته قرار استفاده مورد و ابداع یمختلف
 است یمداکار اریبس یهاروش جمله از EIA((1)( یستیزطیمح
 ای اهبخش آثار آن، تیاهم درک و ستیزطیمح ییشناسا با که
 و یبررس را طیمح یاجزا بر طرح کی مختلف یهاتیفعال
راه آن از حاصل جینتا به توجه با تینها در و کندیم یابیارز

 یابیارز امانج دارد.یم انیب شتریب یسازگار جادیا یبرا ییکارها
 تسیزطیمح یمل استیس قانون بیتصو اب یستیزطیمح اثرات

لالج یلطف و یجعفر) دش آغاز جهان در مدون صورتبه کایآمر
 (.1383 ،یآباد

 و آثار دنیکش ریتصو به و یابیارز یبرا یمتنوع یهاروش
 آن توسعه ای طرح کی از یبرداربهره و احداث از یناش یامدهایپ

 یابیارز یهاکیتکن و هاروش کاربرد در مهم نکته دارد. وجود
 مربوط یاطلاعات نهیزم و منابع روش هر که است آن یهانهیگز
طرح یابیارز یبرا یاژهیو ییاکار از جهینت در دارد، ازین را خود به
 کی به هاروش یتمام رونیا از د.شویم برخوردار مشخص ییها

 روش هر ،نیبنابرا بود. نخواهد مؤثر طرح کی یابیارز در اندازه
 Asian) باشد داشته را خود خاص یایمزا و بیمعا اندتویم

development bank, 1997.)  
طیمح اثرات یابیارز ستیل چک روش قیتلف از مقاله نیا در
 یابیارز یبرا SWOT(2) لیتحل و (1384 ،ی)منور یستیز

 با است. شده استفاده سراوان لیلندف کیاستراتژ و یستیزطیمح
بهره مورد شیپ سال 24 از سراوان لیلندف که نیا به توجه
 به مورد نیا در یستیزطیمح یابیارز ،است گرفته قرار یبردار
 روش دو قیتلف از ن،یبنابرا .کرد نخواهد حل را یمشکل ییتنها
 شد استفاده SWOT کیاستراتژ لیتحل و یستیزطیمح یابیارز
 آثار لیتعد و بهسازی یبرا ییالگوها و کارهاراه راهبردها، تا

 شود. هیارا مطالعه مورد منطقه یستیزطیمح مخرب

 

 SWOT کیاستراتژ تحلیل مدل

 .است راهبردی ریزیبرنامه یهاروش از یکی SWOT تکنیک
 دهه از آن سودمندی شدن شناخته با ن،یبا وجود ا

روش کاربرد دامنه تا شدند موفق پردازاننظریه میلادی1980
 به خصوصی یهامؤسسه ریزیبرنامه قلمرو از را شده یاد یها

برنامه و عمومی عرصه در شهری مدیریت و ریزیبرنامه قلمرو

 منطبق آن الزامات با و بخشیده تسری همگانی و دولتی های
 ابزارهای از یکی SWOT مدل (.1384 )گلکار، سازند

 هافرصت با سیستمی درون ضعف و قوت نقاط تطابق استراتژیک
 یک ،مدل این دیدگاه از است. سیستمی برون تهدیدات و

 و هاضعف و حداکثر به را هافرصت و هاقوت مناسب استراتژی
 کارون، و )هریسون رساندمی ممکن حداقل به را تهدیدها
 بسیار نتایج شود رفتهگ کار به درست اگر منطق این (.1382

 داشت خواهد اثربخش راهبرد یک طراحی و انتخاب برای خوبی

  (.1383 ،ريچاردبي و )پیرز
 نقل و حمل صنعت جمله از مختلف یهانهیزم در مدل نیا از
 یفناور توسعه ،(Kandakoglu et al., 2009) ییایدر
(Ghazinoory et al., 2009)، هادستگاه و لیوسا یطراح 
(Wu et al., 2009)، ییغذا مواد یولوژیکروبیم (Ferrer et 

al., 2009)، یوانرژیب استحصال (Liu et al., 2011)، یابیارز 
 سمیتور تیریمد و (Paliwa, 2006) یستیزطیمح اثرات

(Kajanus et al., 2004 )است شده استفاده. 
 طنقا و ضعف نقاط ها،فرصت تهدیدات، ماتریس ساختن برای
 :شد انجام ریز مرحله تهش قوت

 سازمان خارجی محیط در که ایعمده هایفرصت از فهرستی
 دارد؛ وجود

 سازمان؛ خارج محیط در موجود عمده تهدیدات از فهرستی
 سازمان؛ عمده و داخلی قوت نقاط از فهرستی
 سازمان؛ داخلی ضعف عمده نقاط از فهرستی

 تیجهن و یسهمقا هم با را خارجی هایفرصت و داخلی قوت نقاط
 SO هایاستراتژی مربوط؛ خانه در

 و مقایسه درخارج موجود هایفرصت با را داخلی ضعف نقاط
  WOیهایاستراتژ مربوط؛ گروه در را نتیجه

 گروه در ار نتیجه مقایسه؛ خارجی تهدیدات با را داخلی قوت نقاط
 ST هایاستراتژی

 را تیجهن ده،نمو مقایسه خارجی تهدیدات با را داخلی ضعف نقاط
 WT (David, 2007.) هایاستراتژی گروه در
 

 هاروش و مواد
 مطالعه مورد منطقه ییایجغراف تیموقع

 25 فاصله در است گرفته قرار یبررس مورد که یامنطقه
 -رشت جاده غرب در سراوان ارتفاعات در رشت جنوب یلومتریک

 راه دارد. قرار کچا و موشنگاه گلسرک، یروستاها نیب تهران
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 محل یاختصاص جاده و تهران، به رشت جاده ،آن به یدسترس
 درجه 37 یائیجغراف عرض در محل، نیا باشد.یم پسماند هیتخل

 و یشمال هیثان 37 و قهیدق 5 و درجه 37 تا هیثان 8 و قهیدق 4 و
 درجه 49 تا هیثان 39 و قهیدق 36 و درجه 49 ییایجغراف طول

 از ارتفاع حداقل که شده اقعو یشرق هیثان 42 و قهیدق 38 و
 ،(1) شکل رسد.یم متر 150 حداکثر و متر 38 ایدر سطح
 نظر از دهد.یم نشان را سراوان گاهدفن ییایجغراف تیموقع

 یهاجنگل ارتفاع کم یماهورها تپه از یقسمت شامل یتوپوگراف
 یهاآبراهه و دره و ارتفاع کم الی رشته نیچند یداراو  سراوان

 دره کی در تلنبار محل نیا است بوده چشمه نیدچن و یفصل
 مناطق همه مشابه و دارد قرار یعیطب یاهیگ پوشش یدارا

 یشرقجنوب در سراوان جنگل گسترش علت به رانیا یشمال
  است. شده احاطه جنگل لهیوسهب رشت،
 از لحاص یهاانیجر بوده، یشرق و یغرب هادامنه یعموم جهت

 تهرش چند قیطر از )عموماَ( یشرق جهت در یسطح یهاهرزآب
 عموماَ() غرب به رو یهادامنه جهت و درودیسف رودخانه به دره
 رد،یگیم سرچشمه کوه صریق ارتفاعات از که اهرودیس رودخانه به
 است. دهیرس یبرداربهره به شیپ سال 24 از مکان نیا زد.یریم

 ریغ هب است. متر 75 آن نیانگیم ارتفاع و هکتار 9 آن مساحت
 به زین لانیگ استان مناطق ریسا از هازباله رشت، شهرستان از
 25/543 زانیم به روزانه د.شویم هیتخل زباله، دفن محل نیا

یم اردو استان مختلف یشهرها از سراوان لیلندف به پسماند تن
 اردد را مقدار نیشتریب روز در تن 450 با رشت شهر که شود

 (.1388 رشت، یشهردار یپسماندها تیریمد )سازمان
 

  پژوهش روش
 شامل گسترده میدانی یهایبررس در ابتدا ،تحقیق نیا در

 و هاگزارش آمار، از استفاده با و مصاحبه مستقیم، مشاهده
 از غیره و هواآب و  زیرزمینی، و سطحی هایآب اطلاعات
طیمح تاثرا ییشناسا ستیلچک روش با مربوطه، یهاسازمان

 بیولوژیکی، ،یفیزیک هایمحیط در مطالعه مورد منطقه یستیز
 یهاشاخص براساس یاسیس و فرهنگی و اجتماعی اقتصادی،

 اثر بلندمدت، و مدت کوتاه اثر برجسته، و شاخص اثر ،اثر شدت
 ستیلچک قیتلف با سپس و انجام ریناپذبرگشت و ریپذبرگشت

 و IFE(3) سیماتر ،SWOT لیتحل و یستیزطیمح اثرات
EFE(4) از نفر 30 نیب پرسشنامه عیتوز با و شد لیتشک 

 عوامل از کی هر یبرا یدهوزن و نمره متخصص، کارشناسان
 تینها در و نییتع SWOT یکیف تحلیل مدل یخارج و یداخل

 است. شده شنهادیپ مناسب یراهبردها و یاستراتژ
 

  هاافتهی

 اثرات ،یاسیس اثرات ؛یبندطبقه چهار در یستیزطیمح اثرات
 یکیولوژیب اثرات و یکیزیف اثرات ،یفرهنگ و یاجتماع ،یاقتصاد

 و یدرون عوامل بخش دو در زین SWOT لیتحل و یبررس
 دیتهد و فرصت ضعف، قوت، نقاط سیماتر صورت به یرونیب

 عوامل و یستیزطیمح اثرات ستیلچک قیتلف شد. یابیارز
 است. شده آورده ،(1) جدول در SWOT لیتحل
 یهاشاخص اساس بر ،EFE و IFE سیماتر در اثرات یدهوزن

 در وزن محاسبه بود. پرسشنامه یهاداده لیتحل و (1) جدول
 مجموع کهیطور به ،باشدیم کی تا صفر نیب نمرات محدوده

 یبنددرجه شود. کی عدد دیبا هاسیماتر از کدام هر در بیضرا
 موقعیت و اهمیت اساس بر و 5 تا 1 محدوده در عامل هر یبرا

 .ه استشد انجام سیستم کنونی
 

 
 سراوان لیلندف ییایجغراف  تیموقع (:1) شکل
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  SWOT لیتحل عوامل و یستیزطیمح اثرات ستیل چک قیتلف (:1) جدول
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     *      *  * * * *       ریپذبرگشت

 * * * *  * * * * *  *     * * * * * * ریناپذبرگشت

 و  شاخص اثر

 برجسته
 *    *    *         *  *  
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   IFEM یدرون طیمح یابیارز
 در شده شناخته عمده عوامل ،یدرون عوامل یبررس از پس
 شده نییتع عوامل تعداد شد. درج یدرون عوامل یابیارز سیماتر

 (2) جدول شرح به ،باشدیم ضعف و قوت نقاط رندهیبرگ در که
 نیا در ضعف نقاط سپس و قوت نقاط )نخست شودیم انیب

 (.است شده آورده سیماتر

 
 یدرون عوامل از یناش قوت نقاط یابیارز سیماتر (:2) جدول

 پرسشنامه یل داده هایو تحل یدانیم یهایبررسمنبع: 

 

 EFEM یرونیب طیمح یابیارز
 و هافرصت ییشناسا عوامل نیا لیتحل و یبررس از هدف

یم ریتأث منطقه یرو بر طیمح از رونیب که است ییدهایتهد
 ییدهایتهد و هافرصت ،یرونیب طیمح یابیارز با واقع در گذارند.

یم ... و یاسیس ،یاجتماع ،یاقتصاد ابعاد شامل که شد ییشناسا
 بیضرا و دهایتهد و فرصت نقاط یابیارز ،(3) جدول در باشد.

  است. شده آورده عوامل نیا یوزن

 

 حاتیتوض یوزن ازیامت یبند درجه وزن قوت نقاط

  28/0 4 07/0 ف(یکث ی)طلا شیپ سال 24 از زباله از یتوجه قابل حجم .1

 یهاجنگل داخل در یادره در لیلندف مکان 09/0 3 03/0 تعفن یبو انتشار دهندهکاهش عنوانبه درختان وجود .2
 است. شده واقع سراوان

  5/0 5 10/0 وگازیب روش با متان گاز استحصال امکان .3

  32/0 4 08/0 برق یانرژ دیتول امکان .4

  12/0 4 03/0 ییزااشتغال .5

  04/0 2 02/0 یدسترس جاده .6

  12/0 3 04/0 یگذارهیسرما یبرا گاهدفن بودن مستعد .7

  42/1 26 39/0 جمع

  یوزن ازیامت یبند درجه وزن ضعف نقاط

 و یلانز تالاب تا رابهیش انتشار ادیز احتمال به 5/0 5 1/0 رابهیش انتشار .1
 میاکشیس منطقه

 حالت لیدله ب جنگل سمت به زباله حرکت 24/0 4 06/0 سراوان یهاجنگل درختان و یاهیگ پوشش بیتخر .2
 هازباله یریخم

  12/0 3 04/0 هایماریب اشاعه .3

 متان گاز انتشار لیدل به 09/0 3 03/0 هوا یهاندهیآلا شیافزا و یسوزآتش .4

  02/0 2 01/0 حیتسط و نقل و حمل اتیعمل اثر در یصوت یآلودگ .5

  15/0 3 05/0 یبوم یهاگونه تعداد کاهش و مهاجر یهاگونه حضور .6

  و گرما فصل در خصوص به 08/0 2 04/0 تعفن دیشد یبو .7
 رشت یهوا و آب طیشرا

  04/0 2 02/0 سراوان یهاجنگل یعیطب اندازچشم بیتخر .8

  04/0 2 02/0 قرضه خاک مینأت جهت خاک منایع تخریب و برداشت .9

  01/0 1 01/0 زمین()شکل مورفولوژی تغییر .10

 متصااعد  گازهاای  اثار  در گیاهاان  به خسارات آمدن وارد .11
 دفن مرکز از شده

03/0 2 06/0  

  15/0 3 05/0 تهدید معرض در و نادر جانوری هایگونه .12

  48/1 33 61/0 جمع
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 یرونیب عوامل از یناش یدهایتهد و فرصت نقاط یابیارز سیماتر (:3) جدول
درجه  وزن نقاط فرصت

 یبند

از یامت

 یوزن

 حاتیتوض

  2/0 4 05/0 د درآمدجایو ا یشغل یهابه وجود آمدن فرصت .1

  12/0 3 04/0 ک از مبدایتفک یبرا یاغات رسانهیتبل .2

  06/0 3 02/0 یگذارهیبه سرما یش توجه بخش خصوصیافزا .3

  5/0 5 1/0 افتیسازمان بازتوسط  ک از مبدایموزش چهره به چهره تفکآ .4

  NGOs 03/0 4 12/0 یادیست در مردم و وجود تعداد زیزطیزه حفاظت از محیانگ .5

  30/0 5 06/0 وجود کارخانه کمپوست رشت .6

  20/0 4 05/0 افتیک شده توسط سازمان بازیزباله تفک یآورجمع یهایگار یسامانده .7

  04/0 2 02/0 رستدر حهت مصرف د یو اعتقاد یمسائل مذهب .8

  54/1 30 40/0 جمع

 پرسشنامه یل داده هایو تحل یدانیم یهایبررسمنبع: 

 

 یدیکل و مؤثر یراهبردها سیماتر (:4) جدول
 حاتیتوض یوزن ازیامت یبند درجه وزن دیتهد نقاط

 شتریب زباله دیتول 02/0 1 02/0 مردم ین رفتن فرهنگ سنتیاز ب .1

  4/0 4 1/0 ک بار مصرفیل و ظروف ید روز افزون وسایتول .2
  06/0 2 03/0 شتریله بد زبایت و به دنبال آن تولیش جمعیافزا .3
  12/0 3 04/0 ت نادرست عرضه و تقاضا خانوارهایریشدن و مد یمصرف .4
  04/0 2 02/0 مردم ییگراش به لوکسیش گرایافزا .5
  12/0 3 04/0 متصاعد از محل دفن یگازها .6
  08/0 2 04/0 احشام یو چرا یوانات اهلیح یه پرندگان، برخیتغذ .7
  32/0 4 08/0 یو سطح ینیرزمیز یآب ها یآلودگ .8
ست باا  یزطیافت و محیمثل باز یمتول یهاسازمان یماهنگناه .9

 یلیو تبد یدیع تولیصنا
02/0 2 04/0  

بار  کیت و یفیکیب یکالاها یدر دسترس بودن و ارزان .10
 د مردمین خرییمصرف و قدرت پا

04/0 4 16/0  

نمونااه واردات  یگاار کشااورها باارایران بااا دیااروابااط ا .11
 نیت از چیفیکیب یکالاها

07/0 4 28/0  

  02/0 2 01/0 زباله در مکان دفن یربهداشتیغ یآورجمع .12
  20/0 4 05/0 ک خاکیولوژیو ب ییایمی، شیکیزیف یآلودگ .13

  74/1 37 60/0 جمع
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 لیده تحلیچک
 SWOT لیتحل

 

 ها:فرصت
 درآمد جادیا و یشغل یهافرصت آمدن وجوده ب .1
 مبدا از کیتفک یبرا یارسانه غاتیتبل .2
 یگذارهیسرما به یخصوص بخش وجهت شیافزا .3
 سازمان توسط مبدا از کیتفک چهره به چهره آموزش .4

 افتیباز
 تعداد وجود و مردم در ستیزطیمح از حفاظت زهیانگ .5

 NGOs یادیز
 رشت کمپوست کارخانه وجود .6
 شرده  کیر تفک زبالره  یآورجمع یهایگار یسامانده .7

 افتیباز سازمان توسط
 درست مصرف حهت در یاعتقاد و یمذهب لیمسا .8

 دها:یتهد
 مردم یسنت فرهنگ رفتن نیب از .1
 مصرف بار کی ظروف و لیوسا افزون روز دیتول .2
 شتریب زباله دیتول آن دنبال به و تیجمع شیافزا .3
 تقاضرا  و عرضره  نادرسرت  تیریمد و شدن یمصرف .4

 خانوارها
 مردم ییگرالوکس به شیگرا شیافزا .5
 دفن محل از صاعدمت یگازها .6
 احشام یچرا و یاهل واناتیح یبرخ پرندگان، هیتغذ .7

 یسطح و ینیرزمیز یهاآب یآلودگ .8
طیمح و افتیباز مثل یمتول یهاسازمان یناهماهنگ .9

 یلیتبد و یدیتول عیصنا با ستیز
 کی و تیفیکیب یکالاها یارزان و بودن دسترس در .10

 ممرد دیخر نییپا قدرت و مصرف بار
 واردات نمونره  یبررا  کشورها گرید با رانیا روابط .11

 نیچ از تیفیکیب یکالاها

 دفن مکان در زباله یربهداشتیغ یآورجمع .12
 خاک کیولوژیب و ییایمیش ،یکیزیف یآلودگ .13

 نقاط قوت:
 ی)طر   شیپر  سرال  23 از زباله از یتوجه قابل حجم .1

 ف(یکث
 تعفن یبو انتشار دهندهکاهش عنوانبه درختان وجود .2
 وگازیب روش با متان گاز استحصال امکان .3
 برق یانرژ دیتول امکان .4
 ییزااشتغال .5
 یدسترس جاده .6
 یگذارهیسرما یبرا گاهدفن بودن مستعد .7

 (so): تهاجمی /اهبردهای رقابتیر
 ییزااشتغال منظوربه لیلندف وگازیب دیتول تیقابل از استفاده .1
 برق دیتول یبرا ییربنایز ساتیسأت جادیا .2
 از یاقتصااد  یباردار بهاره  نهیزم در یگذارهیسرما قیتشو .3

 یطا یحم اثرات کاهش یبرا گاه،دفن شده تلنبار یهازباله
 ییزااشتغال و

 از ماردم  دیا بازد یبارا  موجاود  یرسا دست جاده از استفاده .4
 از حفاظات  زهیا انگ جااد یا جهت ،یستیزطیمح مشکلات

 منابع درست مصرف و ستیزطیمح

 (st): اهبردهای تنوعر
 از متصااعد  یگازهاا  ل،یلندف وگازیب از یلاصو برداشت با .1

 ابد.ییم کاهش گاهدفن
 به متفرقه افراد ورود از ،یخصوص بخش یگذارهیسرما با .2

جماع  آن دنباال  به و شد خواهد یریجلوگ لیلندف مکان
   ندارد. وجود زباله یربهداشتیغ یآور

 نساازما  توساط  مناساب  ارکا راه ایا  نامهنییآ یسامانده .3
 توانایح و وحشاتیح هیتغذ عدم تیریمد یبرا افتیباز
  یصوصخ بخش ای گذارهیسرما به ابلاغ و هازباله از یاهل

 یاها زبالاه  از مساتمر  و یاصول یبرداربهره و برداشت با .4
طیمحا  یهاا یآلاودگ  اناواع  انتقال مدت، بلند در لیلندف

 افت.ی خواهد کاهش یستیز
 نقاط ضعف:

 رابهیش انتشار .1
 سراوان یهاجنگل درختان و یاهیگ پوشش بیتخر .2
 هایماریب اشاعه .3
 هوا یهاندهیآلا شیافزا و یسوزآتش .4
 حیتسط و نقل و حمل اتیعمل اثر رب یصوت یآلودگ .5
 یبوم یهاگونه تعداد کاهش و مهاجر یهاگونه حضور .6
 تعفن دیشد یبو .7
 سراوان یهاجنگل یعیطب اندازچشم بیتخر .8
 قرضه خاک مینأت جهت خاک منایع تخریب و برداشت .9

 زمین( )شکل مورفولوژی تغییر .10
 متصاعد گازهای اثر در گیاهان به خسارات آمدن وارد .11

 دفن مرکز از شده
 هدیدت معرض در و نادر جانوری هایگونه .12

 (wo):اهبردهای باز نگریر
 دفع شده یهازباله یروزانه رو یزیخاکر .1
 رابهیجهت کنترل ش یات مهندسیعمل .2
ناال  نه حفار چااه و کا  یدر زم یتر جامعه علمقیمطالعه دق .3

مثال   یمنابع انرژر یا سایل و یوگاز لندفیاستحصال ب یبرا
 سوزهازباله

 کی)کارخانه کمپوست، تفک موجود یهابا توجه به فرصت .4
 میل را کاهش دهیبه لندف یو...( حجم زباله ورود از مبدا

 (wt):اهبردهای تدافعیر
 کنتارل  جهات  مناساب  یسات یزطیمحا  نیقاوان  بیتصو .1

 مختلف عیصنا یدیتول یکالاها تیفیک
 یکالاهاا  تیا فیک کنتارل  جهت مناسب نیقوان بیتصو .2

 ... کشورها ریسا و نیچ کشور از مختلف عیصنا یواردات
 تالاش  و خانوارها کردن یمصرف در دولت استیس رییتغ .3

 یبرخ لحاظ از خانوارها شدن مستقل از تیحما جهت در
 یصرفم اقلام از یلیخ هاخانواده سابق )در یمصرف اقلام
 جاه ینت در و کردناد یما  دیا تول خودشان دست به را خود

 داشت(. دنبال به را منابع مصرف کاهش

 

 



 90 1392، بهار و تابستان 7، شماره 4ست، سال یزطیمح یهاوهشپژ 

  راهبرد() هایاستراتژ نیتدو
 به دنیرس راه که هستند یکل یهایمشخط مجموع هایاستراتژ
 عوامل ،(4) جدول مطابق سازند.یم مشخص را ییغا هدف
 هاآن یوزن ارزش و عوامل از کدام هر بیضرا و یخارج و یداخل

 توجه با یدیکل و مؤثر یاهبردهار و سهیمقا گریهمد با جداگانه
  شد. نیتدو یاسناد و یدانیم یهایبررس نگارنده، اربتج به
 

 یریگجهینت و بحث
 به طمربو قوت نقاط از یوزن بیضر نیشتریب ،(2) جدول مطابق

 و 08/0 و 1/0 با بیترت به برق یانرژ دیتول و وگازیب استحصال
 تاندرخ و یاهیگ پوشش بیتخر و ابهریش انتشار ضعف نقاط از

 زومل که باشدیم 06/0 و 1/0 با بیترت به سراوان یهاجنگل
 ساند.ریم را عوامل نیا یکالبد ییشناسا و شتریب چه هر توجه

آن بنابر و بوده 90/2 یداخل عوامل یابیارز در ازهایامت مجموع
 فیضع تیوضع از یحاک ،شد ادی SWOT کیتکن یمبان در چه

 به ستمیس یهاقوت از مینتوانست که است یداخل عوامل به نسبت
 تیریمد اعمال و یزیربرنامه ازمندین و میکن استفاده یدرست

  م.یهست عوامل نیا مقابل در یسازمان

 وسطت مبدا از کیتفک چهره به چهره آموزش ،(3) جدول مطابق
 اب بیترت به رشت کمپوست کارخانه وجود و افتیباز سازمان

 یگآلود و یرونیب طیمح یهافرصت نیترمهم از 06/0 و 1/0
 وفظر و لیوسا افزون روز دیتول ،یسطح و ینیرزمیز یهاآب

 واردات هنمون یبرا کشورها گرید با رانیا روابط و مصرف ک باری
 07/0 و 08/0 ،1/0 با بیترت به نیچ از تیفیک یب یکالاها

 .برخوردارند دیتهد عوامل نیب زا را یوزن بیضر نیشتریب
 دهنده نشان 28/3 یخارج عوامل یازهایامت مجموع نیهمچن
  باشد.یم یخارج عوامل به نسبت خوب تیوضع
 در کیاستراتژ یزیربرنامه جهت در هاییاستراتژ نیترمهم
  هستند: تشریح قابل زیر صورت به سراوان لیلندف

 

 SO راهبردهای
 نیروگاه توسعه و احداث :لیلندف وگازیب دیولت تیقابل از استفاده .1

 جهات  مطمائن  روش یک عنوانبه سراوان لیلندف در بیوگاز
 عوامل حذف و کنترل با ،دیزا مواد یبهداشت دفع و یآورجمع
 تولیاد  کنار در یزیرزمین یهاسفره و یسطح یهاآب یآلودگ
 تیا موفق حال، نیا با است. برخوردار یخاص اهمیت از ،یانرژ

 بخاش  نیا نمتخصصا قیدق یهایبررس به منوط برنامه نیا
 یعماوم  مشاارکت  و یخصوص بخش دولت، یگذارهیسرما و

 ؛است
 ق؛بر دیتول یبرا ییربنایز ساتیتأس جادیا .2
زباله زا یاقتصاد یبرداربهره نهیزم در یگذارهیسرما قیتشو .3

 و یطیمح اثرات کاهش یبرا گاه،دفن شده تلنبار یها
 ؛ییزااشتغال

 از مردم دیبازد یبرا موجود یدسترس جاده از استفاده .4
طیمح از حفاظت زهیانگ جادیا جهت ،یستیزطیمح مشکلات

 رب مردم دگاهید کردن روشن با منابع درست مصرف و ستیز
 عهتوس بر همه ستیزطیمح کارشناسان که یاساس نکته نیا

 یداریپا بر یمبتن و شده یزیربرنامه البته .دارند دیتأک
 لوکس را ستیزطیمح مردم )عموم ستیزطیمح یهاشاخص

 یندانچ توجه کیاکولوژ یهاجنبه بر و نندیبیم یفاتیتشر و
 ولهمق به نسبت را مردم دگاهید توانست میخواه ندارند(،

 م.یینما ترمعقول و تریمنطق ستیزطیمح

 

 ST راهبردهای
 دفن از متصاعد یاگازه ل،یلندف وگازیب از یاصول برداشت با .1

 ؛ابدییم کاهش گاه

 هب متفرقه افراد ورود از ،یخصوص بخش یگذارهیسرما با .2
 یورآجمع آن دنبال به و شد خواهد یریجلوگ لیلندف مکان

 در هاالهزب هیتخل با روزانه) ندارد وجود زباله یربهداشتیغ
 و کانکود بالاخص مردم از یادیز عده سراوان لیلندف مکان
 شده هیتخل یهازباله نیب از یافتیباز اقلام یآورجمع به زنان

 ؛ند(ینمایم یربهداشتیغ یهاروش به
 افتیازب سازمان توسط مناسب کارراه ای نامهنییآ یسامانده .3

 از یاهل واناتیح و وحشاتیح هیتغذ عدم تیریمد یبرا
 ؛یخصوص بخش ای گذارهیسرما به ابلاغ و هازباله

 لیلنذف یاهزباله از مستمر و یاصول یبرداربهره و برداشت با .4
 اهشک یستیزطیمح یهایآلودگ انواع انتقال مدت، بلند در

 افت.ی خواهد

 

 WO راهبردهای
 ؛شده دفع یهازباله یرو روزانه یزیرخاک .1

 ؛رابهیش کنترل جهت یمهندس اتیعمل .2
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 یبرا الکان و چاه حفر نهیزم در یعلم جامعه ترقیدق مطالعه .3
 زباله دمانن یانرژ منابع ریسا ای و لیلندف وگازیب استحصال

 ؛سوزها
 یاهفرصت به توجه با لیلندف به یورود زباله حجم کاهش .4

 ...(. و مبداء از کیتفک کمپوست، )کارخانه موجود

 

 WT راهبردهای
 تیفیک کنترل جهت مناسب یستیزطیمح نیقوان بیتصو .1

  ؛لفمخت عیصنا یدیتول یکالاها

 یتواردا یکالاها تیفیک کنترل جهت مناسب نیقوان بیتصو .2
 مبودک )متأسفانه کشورها ریسا و نیچ کشور از مختلف عیصنا

 نهیزم در خاص زمیمکان ای نیقوان نبود موارد یبرخ در و
طیمح یهاشاخص لحاظ از یواردات یکالاها یفیک کنترل

 نیا و است شده تیفیکیب یکالاها واردات موجب یستیز
 ؛منابع( زیر دور شیافزا یعنی

 رد تلاش و خانوارها کردن یمصرف در دولت استیس رییتغ .3
 ماقلا یبرخ لحاظ از خانوارها شدن مستقل از تیحما جهت
 به را دخو یمصرف اقلام از یلیخ هاخانواده سابق )در یمصرف
 مصرف کاهش جهینت در و کردندیم دیتول خودشان دست
 داشت(. بالدن به را منابع

 

 شنهادهایپ
 دهش مطرح عوامل از کی هر مورد در موشکافانه یهایبررس .1

 ؛(یداخل و یخارج عوامل سی)ماتر
به ییاجرا نامهنییآ نیتدو یبرا لازم یراهکارها یبررس .2

منابع ست،یزطیمح جمله از هاسازمان یهماهنگ منظور
 و ترلکن نهیزم در عیصنا و یشهردار ،یاستاندار ،یعیطب

 ؛یشهر یپسماندها کاهش
 نهاد ممرد یهاسازمان و هارسانه نقش یرو بر شتریب تمرکز .3

 ؛یشهر یپسماندها دیتول زانیم کاهش در
 و افتیباز بخش گذاران هیسرما به ژهیو لاتیتسه یاعطا .4

 ع.یصنا نیا از لازم یهاتیحما
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