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Abstract 

One of the environmental management requirements is the implementation of the green human resource 

management (GHRM) system in organizations that try to combine environmental measures with conventional 

human resource management processes (such as recruitment, training, evaluation, compensation, etc...). The 

present research aims to prepare a comprehensive list of the drivers of the GHRM system in the industrial units 

of our country and after categorizing, prioritize them. In the first stage of this practical, descriptive and 

quantitative study, scientific reports related to the research topic have been reviewed and a list of drivers for 

the establishment of the GHRM system has been prepared and refined with the opinion of experts. In the 

following, through a researcher-made questionnaire, the opinions of experts regarding the prioritization of 

these drivers have been collected and analyzed. The analysis of the collected data indicates that the drivers of 

the future formation of the GHRM system in Iran's industry are in three groups (including the HRM sub-

system; other organizational sub-systems and extra-organizational environment) can be classified and three of 

them (material and spiritual incentives, legal or political requirements; level of social responsibility) have more 

priority. The results of the research show that in order to shape the desirable future of GHRM in the production 

and industrial organizations of the country, the conditions of all the drivers that affect this flow must be 

properly managed and in a special way should invest and plan to improve the level of the key drivers identified 

in this study. 
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Introduction 

According to reliable reports, many environmental damages and crises caused on earth are caused by the 

performance of organizations (Amrollahi Jalal Abadi et al., 2023) and that is why many industries are looking 

for improving their environmental performance (Jamalzad-Falah et al., 2014) and thus, concepts such as 

"Green Organization" and "Green Management" are the challenging issues of today's organizations (Khakpour 

& Qiyasvand, 2019). On the other hand, experts believe that "Human Resource" is the most valuable and 

greatest wealth of any organization in achieving the goals of sustainable development (Mesbahi & Seidin, 

2016) and the degree of success of environmental strategies in the organization is strongly influenced by the 

responsibility and participation of employees (Tolabi et al., 2020). Considering such conditions, a concept 

called "Green Human Resource Management (GHRM)" has been introduced as an emerging trend in the world 

of organization and management (Aggarwal & Sharma, 2015). 

Despite the importance and sensitivity of this issue, reliable study findings indicate the general weakness of 

Iranian organizations in implementing such a system (Taghavifard et al., 2023). In order to cover this gap, the 

present study aims to identify and analyze the most important drivers shaping the future of our country's 

industry in the field of how to deal with the flow of the GHRM, so that the most priority to introduce; Because 

according to reliable research reports, contemporary Iran, as a country in transition, does not have a proper 

situation and performance in terms of organizations' attention to environmental considerations (Maleki 

Minbashrazgah et al., 2019) and on the other hand, the industry sector is one of the main axes in creating 

environmental damage and hazards (Farokhi et al., 2018). 

 

Methodology 

From the point of view of the goal, the current research can be placed in the developmental research group; 

because it tries to use existing knowledge to design a path for organizations for long-term planning in order to 

establish a Green Human Resources Management system. Also, in terms of the data collection method, this 

research should be considered a descriptive (non-experimental) study that will be implemented with a survey 

approach. On the other hand, the quantifiable nature of the data of this research makes us consider the general 

approach of the research to be quantitative (and not qualitative). 

Based on the purpose of the research, which was to identify and analyze the drivers of GHRM at the 

organizational level, during the first stage of the research, document study tools were used to analyze scientific 

reports and specialized articles in this regard and to prepare a preliminary list of drivers. This list included 

several cases of drivers and factors affecting the establishment of this system, while consulting with four 

academic and executive specialists in human resource management with scientific or professional experience 

in the field of future research was refined and after merging similar items and removing titles unrelated to the 

cultural atmosphere of Iranian manufacturing and industrial organizations or inconsistent with the general 

characteristics of our country's industry, the number of these drivers was reduced to fourteen. The second phase 

of this research was carried out in the field and in it, with the design of a researcher-made questionnaire, all 

these fourteen drivers were surveyed by the subjects. 

The content validity of this questionnaire was confirmed by the experts (three professors of the university 

department of management) and in order to check its reliability Cronbach's alpha coefficient was used, which 

was 0.74 was approved. The statistical population of the current research consists of human resources officials 

of manufacturing and industrial companies located in Yazd Industrial Town, whose number is estimated to be 

around 278 people, based on Cochran's formula and at the error level of eight the sample size percentage is 

estimated to be around 100 people. Based on this, by simple random sampling, 102 members of the statistical 

community were polled to prioritize these fourteen drivers based on the local characteristics of Iranian industry. 

 

Results and discussion 

In order to analyze the data obtained from the subjects, the Kolmogorov-Smirnov test was used to check the 

normality of the data distribution. Considering that the result of Kolmogorov-Smirnov test indicated the non-

normality of the data distribution, Friedman's test was used to compare and rank the engines. The result of the 

ranking of fourteen drivers of the GHRM is listed in table (1). 
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Table (1): Prioritization of drivers of GHRM 

Rank Title Average 

1 Material and spiritual incentives at individual, group and organizational levels 854.28 

2 Legal and policy requirements 814.60 

3 The level of social responsibility of the company 780.22 

4 Accompanying organizational culture (attitudes and group values of employees) 740.18 

5 Comprehensiveness and effectiveness of evaluation and reporting mechanism 721.55 

6 Adequacy of financial resources (budget) 716.16 

7 Quality (awareness, motivation and capability) of human resources 715.71 

8 
The importance of economic variables (such as productivity, economy, 

competitive advantage) 
695.88 

9 Support and commitment of senior management 687.41 

10 The lifestyle and general culture of the society around the organization 665.94 

11 Public demand and the pressure of the surrounding society on the company 621.09 

12 
Comprehensiveness and effectiveness of environmental education in the 

organization 
611.63 

13 Prevalence of environmentally friendly technology and innovations in business 535.34 

14 The spirit of participation and group cooperation in the decision-making process 476.74 

 

Conclusion 

The key drivers of GHRM in Iranian Industry can be classified into three groups in terms of their nature. The 

first group includes those factors that are closely related to the human resource management system of 

companies (such as the quality of human resources or environmental training for employees); The second class 

of drivers is related to other intra-organizational management sub-systems (such as managerial support, 

organizational culture, decision-making process, etc.) and the last group of these factors is related to the extra-

organizational environment (including the flow of legislation, lifestyle, social pressures and the flow of 

technological innovation). Despite this, there is no significant difference between the mentioned three groups 

in terms of the intensity of influence on the formation of the futures of GHRM. In general, the most priority 

drivers are: "material and spiritual incentives at individual, group and organizational levels", "legal and policy 

requirements" and "level of social responsibility of the company"; In addition, the three drivers with the lowest 

priority are: "the spirit of participation and group cooperation in the decision-making process", "prevalence of 

environmentally friendly technology and innovations in business" and "comprehensiveness and effectiveness 

of environmental education in the organization". 
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 چکيده 
  که  استهدر سازمان  یمنابع انسان  تیریمد  (یزیستمحیط  )یا    نظام سبز  سازیادهیپ  ،زیستحفاظت محیطهمراستا با نهضت    یتیریالزامات مدجمله  از  
  )همچون استخدام، نیروگماری، آموزش، ارزشیابی، جبران خدمات و...( انسانی    منابع  مدیریت  متعارف  فرایندهای  با   را  زیستیمحیط  اقدامات  تا  کوشدمی

 تهیه کرده و پس از  را در واحدهای صنعتی کشورمان  ینظام مدیریتاین خرده  هایبر آن است تا فهرستی جامع از پیشران پژوهش حاضر  کند.    ترکیب
مرتبط با موضوع پژوهش    یعلم  های، گزارش ی حاضرکمّ  کاربردی، توصیفی و نخست مطالعه    ۀدر مرحل  .قرار دهد  بندیت یاولو  ها را موردآن   ،بندیدسته

. در ادامه  ستقرار گرفته ا شیشده و با نظر خبرگان مورد پالا هیته  یمنابع انسان سبز تیریاستقرار نظام مد هایشران یاز پ یو فهرست اندشده  یبازخوان
های گردآوری شده  تحلیل داده.  شده است  لیو تحل  یگردآور  هاشرانیپ  نیا   بندیتیاولو  دربارۀ  متخصصان  نظر  ساخته،محقق   اینامه پرسش   ق یو از طر

منابع   تیرمدی  نظامدر سه گروه )شامل خرده  رانیدر صنعت ا  یسبز منابع انسان  تیرینظام مد  ندهیآ  یرگیشکل  هایشرانیاز آن است که پ  یحاک
 ای  یالزامات قانون  ،یو معنو  یماد  یها مشوق)   هااز آنسه مورد  هستند و    بندی( قابل طبقه یفراسازمان  طیو مح  یسازمان  هاینظامخرده  ریسا  ،یانسان

  تیریمطلوب از مد  ندهیبه آ  دهیشکل  یکه برا  دهدی نشان م  ق یتحق  جینتا هستند.    تربیش   ت یاولوی( دارای  اجتماع  یرپذیت یسطح مسئول  ، یاستیس
نمود و به    تیریمد  یستگیرا به شا  انی جر  نیاثرگذار بر ا  هایشرانیپ  یتمام   طیشرا  دیکشور با  یو صنعت  یدی تول  هایدر سازمان  یسبز منابع انسان

 .کرد یزریو برنامه  گذاریهیمطالعه، سرما نیا درشده  ییشناسا یدیکل هایشرانیسطح پ یارتقا یبرا ژهیصورت و
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 سرآغاز
کننده انحصاری  که محیط زیست و منابع طبیعی تأمینبا وجود آن

هستند زمین  کرۀ  در  حیات  ملزومات  از   (Amrollahi  بسیاری 

(Jalal Abadi et al., 2023  ،فع اخیر  دهۀ  چند  های  الیتدر 
مخاطراتی جدیّ مواجه ساخته   با را ها آناقتصادی و صنعتی بشر، 

و چنین   (Mohammadnejad-Shourkaei et al., 2017)  است
شود که ادامۀ روند موجود باعث تخریب شدید منابع  بینی میپیش

که رتبۀ ایران در نکتۀ مهم آن و عدم تعادل در توسعه خواهد شد.  
چندان مناسب    زیستیمحیطالمللی دربارۀ عملکرد  های بینارزیابی

های تولیدکنندۀ گازهای  ترین ملتّنیست و به عنوان یکی از بزرگ
 (Maleki Minbashrazgah  شودمی  شناخته  جهان  در  ایگلخانه

(et al., 2019.   ها بیاز آس  یاریبسهای معتبر،  به استناد گزارش
از عملکرد    یناش  زمینشده در    جادیا  زیستیمحیط  یهاو بحران
و به    (Amrollahi Jalal Abadi et al., 2023)هاست  سازمان

که است  دلیل  ارتقای    همین  جستجوی  در  صنایع  از  بسیاری 
 (,.Jamalzad-Falah et al  اندخود برآمده زیستی  محیطعملکرد  

ترتیب،  )2014 بدین  سبز  و  »سازمان  قبیل  از  و  (1)مفاهیمی   »
  ی ها سازمان  زیبرانگچالش  مباحث  و  موضوعات  به  «(2)سبز  تیریمد»

.  (Khakpour & Qiyasvand, 2019)  است  ی تبدیل شدهامروز
صاحب دیگر،  سوی  که  از  معتقدند  انسان»نظران   «(3)یمنابع 

  ۀ ق اهداف توسع در تحقّ   سازمانثروت هر    نیو بزرگتر  نیارزشمندتر
میزان  و  (Mesbahi & Seidin, 2016) شودیمحسوب م داریپا

ثیر شدید  اها تحت تزیستی در سازمانمحیطراهبردهای    کامیابی
 ( ,.Tolabi et al  پذیری و مشارکت کارکنان قرار داردمسئولیت

توج2020) با  عنوان  .  با  مفهومی  که  است  شرایطی  چنین  به  ه 
« به مثابه روندی نوظهور در دنیای  (4)منابع انسانیسبز  »مدیریت  

 (,Aggarwal & Sharma سازمان و مدیریت معرفی شده است

(2015.   
»مدیریت   عنوان  با  آن  از  که  جدید  جریان  منابع پایدار  این 

مدیریت  »شود به مجموعۀ اقداماتی از نظام  « نیز یاد می(5)انسانی
)همچون استخدام، نیروگماری، آموزش، ارزشیابی،    «(6)منابع انسانی

اهداف   آشکارا  که  دارد  اشاره  و...(  خدمات    زیستی محیطجبران 
  . امروزه مدیریت(Ren et al., 2018)  کنندسازمان را دنبال می 

انسانی منابع  می  رکن  مهمترین  ،  سبز  قلمداد  سبز    شودمدیریت 
(Tavakoli et al., 2018)  ترین موضوعات  و به یکی از حیاتی

تا جایی که    ، (Shaban, 2019)  وکار تبدیل شده استجهان کسب

خاذ این  های جدید مدیریت در عصر نوین، اتشود چالشگفته می
سازمان تمامی  برای  را  مدیریتی  است سیاست  ساخته  الزامی    ها 

(Sepahvand et al., 2018).   با وجود اهمیت و حساسیت این
های های مطالعاتی معتبر از ضعف عمومی سازمانموضوع، یافته 

 (Taghavifard  کنندمی  حکایت  نظامی  چنین  سازیپیاده  در  ایرانی

(et al., 2023 . 
حصول دستاوردهای مورد انتظار از نظام مدیریت منابع انسانی سبز  

صنعتبه   آینده  از  سناریویی  و ایران  عنوان  عوامل  تأثیر  تحت   ،
 (7)ها را با عنوان پیشرانتوان آنمتغیرهای متعددی قرار دارد که می

پژوهی نظام    چند مطالعاتی پراکنده در مورد آینده   بررسی نمود. هر
منابع انسانی صورت گرفته است، اما تاکنون فهرستی   سبز  مدیریت

رتبه و  پیشران جامع  از  شده  ایجاد  بندی  پدیده  این  بر  مؤثر  های 
این   به منظور پوشش  بر آن است که  نشده است. مطالعه حاضر 

دهنده به آینده صنعت  های شکلحفره تحقیقاتی، مهمترین پیشران
  سبز جریان نظام مدیریت باکشورمان در عرصه چگونگی مواجهه 

دارترین دهد تا اولویتمنابع انسانی را مورد شناسایی و تحلیل قرار  
های پژوهشی معتبر، چراکه به استناد گزارش   ،ها را معرفی نمایدآن

گذار،به   معاصر   ایران حال  در  کشوری  توجه    عنوان  زمینه  در 
زیستی وضعیت و عملکرد مناسبی  به ملاحظات محیطها  سازمان

سوی    (Maleki Minbashrazgah et al., 2019)  ندارد از  و 
دیگر، بخش صنعت یکی از محورهای اصلی در ایجاد لطمات و 

.  (Farokhi et al., 2018)  آیدشمار میبهزیستی  محیطمخاطرات  
می یافتهانتظار  سیاسترود  بتواند  پژوهش  این  و  های  گذاران 

ای سازی برای تحقق آیندهریزان صنعت کشور را در راه زمینهبرنامه 
های تولیدی و  منابع انسانی در بنگاه سبز مطلوب از نظام مدیریت  

گیران جریان توسعه  صنعتی یاری کند و سندی راهنما برای تصمیم
کشور پدید آورد که مسیر بهینه برای ترویج و اشاعه  زیستی  محیط

منابع انسانی در واحدهای صنعتی و تولیدی را    پایدار  نظام مدیریت
 .نشان دهد

 

 مبانی نظری  
»مدیریت  سبز  مدیریت   یا  انسانی  منابع زیستی  محیطمنابع 

Zandipak Moradi2020;  et al., Rastegar &,( «  (8)انسانی

محسوب   2020) سوم  هزارۀ  در  مدیریتی  الزامات  از  یکی  که 
مدیریت شاخه  ،(Tavakoli et al., 2018)  شودمی از   ای 

در   نوین  موضوعی  و  انسانی  استمنابع  مدیریت    رشتۀ 
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(Mohammadnejad- Shourkaei et al., 2017)    که
را با فرایندهای متعارف مدیریت زیستی  محیطکوشد تا اقدامات  می

 ( ,.Maleki Minbashrazgah et al  منابع انسانی ترکیب کند

است تا در آن مسئولیت این نظام ایجاد محیط کاری سبز    .2019)
اهم سازمان  مساکارکنان  کنند زیستی  محیطل  ییت  درک   را 

)2020 et al.,Rezaei (اجتماعی هویت  نظریۀ  می   (9).  توان را 
روان فرایند  برای  نظری  در  مبنای  کارکنان  مشارکت  شناختی 

 (,.Rastegar et al  منابع انسانی دانستسبز  فرایندهای مدیریت  

  یمنابع انسان  تیریمد انیمی در گاهیجاکه به کمک آن     2020)
 . (Sepahvand et al., 2018) است یافته داریو پا یراهبرد

میلادی ابداع   2008منابع انسانی که از سال  سبز  اصطلاح مدیریت  
می قلمداد  پیدایش  حال  در  و  نوظهور  مفهومی  است،   شودشده 

(Peerzadah et al., 2018)    از بسیاری  اعتقاد  به  که 
رکن  صاحب مهمترین  بوده نظران،  سبز   ( Maleki  مدیریت 

(Minbashrazgah et al., 2019  موف مدیریت  و  رویکرد  قیت 
 (Rezaei  نظام محققّ خواهد شدسبز تنها با کمک همین خرده 

(et al., 2020.    هدف از استقرار چنین نظامی آن است که رفتار
زیستی محیطق اهداف  ای شکل گیرد که به تحقکارکنان به گونه

کند کمک  که   چرا  ،(Suharti & Sugiarto, 2020)  سازمان 
 نقش این سامانه در تغییر عملکرد کارکنان نهفته است  مهمترین

(Alzgool et al., 2021) مدیریت سبز مانند چتری است که زیر .
زیستی محیطلوای آن اقداماتی متعدد برای ارتقای مبانی مدیریت 

جا که به دنبال کاهش  و از آن   (Alzgool, 2019)  قابل اجراست
اثرات مخرّب کربن از طریق تقلیل مقدار استفاده از کاغذ، کابرد  

کمفناوری حملهای  در  سوخت  مصرف  کاهش  و... کربن،  ونقل 
می پیشت(Shaban, 2019)  کندتلاش  در  مهم  عاملی  ازی  ، 

شود. پذیرش چنین راهبرد  وکارها در دنیای امروز قلمداد میکسب
ها اطمینان خواهد داد که محیط پیرامونشان به  جدیدی به سازمان

 . (Sepahvand et al., 2018)ماند خوبی حفظ شده و پایدار می
که یافته است  آن  از  حاکی  علمی  مطالعات  از  حاصل  های 

انسانسبز    تیریمدی  ریکارگهب سازمان   یمنابع  به  تنها  در نه  ها 
از مح م  یهانسل  یبرا  ستیزطیحفاظت  بلکه  یبعد کمک  کند، 

پا عملکرد  افزا  داریموجب  اثربخش  ییکارا  شیو  شرا  یو   ط یدر 
مزایای استقرار این نظام  . از آنجا که  خواهد شد   یئن امروزمنامط

است شده  گزارش  مختلف  سطوح  در   (& Suharti  مدیریتی 

(Sugiarto, 2020; Alzgool et al., 2021توان مجموعۀ  ، می
 بندی نمود:این تأثیرات و پیامدهای مثبت را چنین جمع

، کاهش زیستیمحیطهای  در سطح اجتماعی: کاهش آلودگی -
در سطح  بیماری  کاهش  سبز،  فرهنگ  بهبود  منابع،  مصرف 

و...   رضایت   (Farokhi et al., 2018)جامعه  تداوم  و 
 (Aibaghi-Esfehani et al., 2018) نفعان سازمانذی

 (Pezhman et د سبز کارکناندر سطح سازمانی: تقویت تعه -

(al., 2020کاهش هزینه، ایجاد مزیت رقابتی ،  Aggarwal) 

(& Sharma, 2015  سازمانزیستی محیطعملکرد و ارتقای  
(Khakpour & Qiyasvand, 2019) 

سلامتی، کاهش استرس،    افزایشدر سطح فردی و گروهی:   -
بستگی گروه، تمایل افزایش نشاط، کسب شهرت، افزایش هم

 (,.Farokhi et alبیشتر به عضویت در گروه و کسب پاداش  

(2018 . 
کلیدی از  یکی  عنوان  به  صنعت  بخش  وضعیت  تحلیل  ترین  در 

باید به    در عرصه محیط زیست  های اقتصادی امروزیارکان نظام
از   بسیاری  اثرات مخربی که  با وجود  که  اشاره کرد  واقعیت  این 

 (Asadolahidehkordi  دارند  زیست محیط  بر  تولیدی  هایفعالیت

(et al., 2020 جهان   های صنعتی، گرایش عمومی در میان بنگاه 
زیستی،   محیط  ملاحظات  رعایت  می   فزایندهبرای   شود ارزیابی 

(Rajabpour & Afkhami-Ardakani, 2020)،   چند   هر
های کافی واحدهای کوچک و متوسط در این زمینه فاقد ظرفیت

سرمایه  بیشترین  و  بارهگذاریهستند  این  در  کشورهای   ها  در 
 (& Moradi از سوی صنایع بزرگ صورت گرفته است گوناگون 

(Zandipak, 2020.   چه اند که آن های مطالعاتی نشان داده یافته
سازمان  )بهبیشتر  بنگاهها  برای ویژه  را  صنعتی(  و  تولیدی  های 

کند، الزامات ترغیب میزیستی محیطهای ها و نظامبرنامه استقرار 
 اندوکار فراگیر شدههای کسبقانونی است که در بسیاری از محیط

(Tavakoli et al., 2018).    در ایران نیز تصویب مقررات عمومی
های مدیریت سبز در قالب  ها به استقرار سامانه برای الزام سازمان

ساله توسعه کشور و دیگر مقررات حاکم بر فضای های پنجبرنامه 
در مسیر    صنعتیهای  حرکت بنگاهوکار، بستری مناسب برای  کسب

 (Mohamadi  را فراهم آورده استزیستی  محیطعمل به تعهدات  

(et al., 2020 . 
های تاریخی، زمان ورود صنعت مدرن به ایران را آغاز قرن  گزارش 

کنند که از دانند، ولی چنین روایت میسیزدهم هجری شمسی می
این جامعه  در  روند صنعتی شدن  اواسط قرن چهاردهم شمسی، 

است گرفته  در  .  (Sharifzadegan & Norayi, 2015)  شتاب 
ترسیم سیمای صنعت معاصر ایران باید به این نکته اشاره نمود که  
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تأثیر   تحت  کشورمان  صنعتی  فضای  بر  حاکم  کلی  خصوصیات 
های اخیر شکل گرفته است و در جریان عام توسعه مدرن در دهه

  ،ها با دیگر کشورهای در حال توسعه مشابهت داردبسیاری جنبه
شوند. هایی منحصر به فرد نیز در این میان دیده می چند ویژگی  هر

تمرکز نسبتاً زیاد را باید از جمله مختصات صنعت امروز ایران به  
های فعال بدین معنی که الگوی توزیع بازار بین بنگاه  ،شمار آورد 

توزیع و  متعادل  چندان  فضا  این  نیست  در  برخی    ،شده  بلکه 
توانسته بزرگ  تراکنشواحدهای  از  بالایی  به خود  اند سهم  را  ها 

شاخص عمومی  بودن  پایین  دهند.  بهره اختصاص  و وهای  ری 
کیفیت، نازل بودن سطح پیشرفت فناورانه و به تبع آن کم بودن  

بین بازارهای  در  رقابتی  خصوصیاتمزیت  دیگر  از   بارز  المللی 
  .(Shahhosseini et al., 2018)  شودصنعت ایران محسوب می 

پایین   ذیهمچنین  مشارکت  نرخ  سیاستبودن  در  گذاری نفعان 
صنعت،   فضای  در  اجتماعی  سرمایه  سطح  بودن  نازل  صنعتی، 
و   مداخلات  دلیل  به  صنعتی  اقتصاد  بر  سیاست  نسبی  سیطره 

های دولتی در کنار عدم رعایت حقوق مالکیت در این  گریتصدی
می شمار  به  ایران  صنعت  عمومی  مشخصات  دیگر  از   آید حوزه 

(Sharifzadegan & Norayi, 2015) . 
در تبیین شرایط صنعت ایران در زمینه استقبال از رویکرد سبز به  
که  نمود  توجه  واقعیت  این  به  است  لازم  انسانی  منابع  مدیریت 

با کشورهای  بنگاه مقایسه  در  ایران  در کشور  فعال  های صنعتی 
سرمایه  نظامپیشرفته،  استقرار  برای  کمتری  بسیار  های  گذاری 

به    ،اندمدیریت سبز، از جمله مدیریت سبز منابع انسانی، انجام داده 
سازی این که شواهد عملی و موارد واقعی پرتعدادی از پیادهطوری
 ( ,.Taghavifard et al  قابل مشاهده نیستزیستی  محیطابزار  

رسد وجود موانع ساختاری، فرهنگی و مدیریتی به نظر می   . 2023)
برداری از نظام این فضا چالشی جدی در مسیر استقرار و بهره در  

 (,Mesbahi & Seidin  اندمدیریت سبز منابع انسانی ایجاد کرده

 که وجود ابهام در ارزش سبز، عدم درک صحیحبه طوری  ،  2016)
از لزوم اختصاص بودجه، منافع پنهان مجریان و ناظران،    مدیران

در کارکنان،  ناکارامدی سازوکارهای نظارتی و فقدان فرهنگ سبز
های تحقق اهداف نظام مدیریت سبز منابع انسانی  چالشمهمترین  

می شمار   (Seyed Modalalkar & Rezaei  آیندبه 

(Kelidbari, 2020 شود که گرایش  . برای نمونه چنین گفته می
های اقتصادی به سمت رویکرد مدیریت سبز منابع  مدیران بنگاه 
به فعالیتانسانی،  حاصل  ویژه  کنشصورت  و  های گریها 

های تخصصی است که متأسفانه در ای و انجمنهای حرفهتشکل

نرسیده بلوغ  به  و  نگرفته  شکل  شایستگی  به  ایران    اندصنعت 
(Sharifzadegan & Norayi, 2015) . 

 

 پيشينۀ پژوهش 
های استقرار نظام که مطالعۀ حاضر با تمرکز بر پیشران به دلیل آن 

است،  سبز  مدیریت   شده  طراحی  ایرانی  صنایع  در  انسانی  منابع 
رسد که سوابق پژوهشی مرتبط با این موضوع  ضروری به نظر می 

لاعاتی حاوی های اطمرور پایگاهخاص نیز مورد تحلیل قرار گیرد.  
های علمی و آثار پژوهشی حاکی از آن است که مجموعۀ  گزارش 

را می  باره  این  قبلی در  به شرح زیر در چند گروه  مطالعات  توان 
( مورد 1ها در جدول )بندی نمود که مصادیق عینی آنعمده طبقه

هر  با    سهیحاضر در مقا  قیتحق  های ینوآوراشاره قرار گرفته است.  
 شود.همین جدول مشاهده میدر  نیز یسوابق پژوهشگروه از 

پ  ۀدستالف(   مطالعات  از  معر  ن،یشینخست   های شران یپ  یفبه 
 .داندر سطح بنگاه پرداخته  یمنابع انسانسبز  تیریاستقرار مد

توان شامل تحقیقاتی ب( گروه دوم از این سوابق پژوهشی را می
منابع انسانی را در قالب مدلی سبز  دانست که نظام مدیریت  

اند و در این مسیر، موفق  جامع مورد تحلیل و تبیین قرار داده
برخی زمینهشده این اند  اجرای  بر موفقیت  یا عوامل مؤثر  ها 

 نظام مدیریتی را نیز شناسایی و معرفی کنند. خرده
از   سوم  دسته  کردهج(  تلاش  قبلی  و تحقیقات  موانع  تا  اند 

را شناسایی    های استقرار نظام مدیریت سبز منابع انسانیچالش
که معنای مخالف    اندبرشمردهکنند و بدین ترتیب، مفاهیمی را  

 . نمایندرا معرفی میهای این پدیده )معکوس( پیشران
د( چهارمین طبقه از تحقیقات علمی مرتبط با این مطالعه را نیز 

کوشیده که  داد  اختصاص  محققان  از  گروه  آن  به  تا  باید  اند 
زمینهپیشران  یا  شکلها  جریانهای  به  گیری  نزدیک  هایی 

منابع انسانی )از قبیل مدیریت سبز، زنجیره تأمین  سبز  مدیریت  
 سبز، کارآفرینی سبز و...( را واکاوی کنند.

 

 پژوهش روش
منظر   از  را  حاضر  میتحقیق  تحقیقات  هدف  گروه  در  توان 

داد  (01) ایتوسعه می  ،جای  دانش  چراکه  از  استفاده  با  تا  کوشد 
ریزی درازمدت ها به منظور برنامه موجود، مسیری را برای سازمان

در راستای استقرار نظام مدیریت سبز منابع انسانی طراحی کند.  
ای همچنین از نظر روش گردآوری داده، این تحقیق را باید مطالعه

  (21))غیر آزمایشی( به شمار آورد که با رویکرد پیمایشی  (11)توصیفی
 اجرا خواهد شد. 
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 ی با سوابق پژوهش سهیمطالعه در مقا هایینوآور (:1جدول )
 مطالعه حاضر  زیتما ی قبل قات ينمونه تحق عنوان گروه 

های  معرفی پیشران
 مدیریت سبز منابع انسانی  

Zare et al., (2023); Zamani-Moghadam et al., (2022); Eskandari  & 

Taheri (2022); Lashgari et al., (2023); Sachdeva & Singh (2022); 

Mohamed et al., (2022); Akbari-Emami (2021); Saidi Talab et al., 

(2021); Rezaei et al., (2020); Yahyapoor et al., (2020); Moradi & 

Zandipak (2020); Ambika & Priya (2020); Khakpour & Qiyasvand 

(2019); Mohd-Yusoff et al., (2016) 

  ،تمرکز بر صنعت ایران
 شناسی کمیّ روش

سازی مدیریت سبز مدل
 منابع انسانی

Sayyad et al., (2023); Janalizadeh Ghazvini et al., (2022); 

HajizadehFarsun et al., (2022); Duzandeh-Kakarodi (2021); Nasirzadeh 

et al., (2021); Janalizadeh Ghazvini et al., (2021); Pezhman et al., 

(2020); Mohamadi et al., (2020); Bahmanyari et al., (2020); Tavakoli et 

al., (2018); Sepahvand et al., (2018); Aibaghi-Esfehani et al., (2018); 

Farokhi et al., (2018); Mohammadnejad-shourkaei et al., (2017)    

های  تمرکز بر پیشران
مدیریت سبز منابع  

شناسی  روش ،انسانی
 کمیّ

معرفی موانع مدیریت سبز 
 منابع انسانی  

Miao et al., (2022); SeyedModalalkar & RezaeiKelidbari (2020); Nazeri 

et al., (2021); Mesbahi & Seidin (2016)   

تمرکز بر عوامل مثبت و  
برنده در استقرار  پیش 

مدیریت سبز منابع  
 انسانی

های سایر معرفی پیشران
 نظام های مدیریتی سبز 

Eskandarisani & Mohammad-abadi (2023); Montazeri et al., (2023); 

Esmaeili et al., (2022); Francoeur &  Paillé (2022); OskuizadeNozad 

(2021); Azimi et al., (2021); Hasan et al., (2021); Hajikarimi et al., 

(2021); Rostami & Darvishi-Se-Talani (2020); Hosseini et al., (2020); 

Rezayan-Ghayehbashi & Marzban (2020); Khodadadian et al., (2019); 

Saifulina & Carballo-Penela (2016); Moorthy et al., (2012) 

تمرکز بر نظام مدیریت 
 سبز منابع انسانی 

 

کم ماهیت  دیگر،  سوی  داده یتاز  باعث پذیر  پژوهش  این  های 
 ( بدانیم. (41))و نه کیفی   (31) ی تحقیق را کمیّرویکرد کل شود که  می

های مدیریت بر اساس هدف تحقیق که شناسایی و تحلیل پیشران 
انسسبز   است، طیمنابع  بوده  در سطح سازمانی  اول    انی  مرحلۀ 

برداری استفاده شد تا  پژوهش از ابزار مطالعۀ اسناد و تکنیک فیش
و مقالات  گزارش  باره مورد تحلیل تخصهای علمی  این  صی در 

پیشران از  اولّیه  فهرستی  و  گیرند  مدیریت  قرار  منابع  سبز  های 
ها ه شود. این فهرست شامل موارد متعددی از پیشرانانسانی تهی

ه ضمن مشورت با چهار  و عوامل مؤثر بر استقرار این سیستم بود ک
صان دانشگاهی و اجرایی مدیریت منابع انسانی دارای  نفر از متخص

پژوهی )شامل سه نفر عضو  ای در زمینه آیندهسابقه علمی یا حرفه
هیئت علمی دانشگاه در رشتۀ مدیریت و یک نفر با پیشینۀ معاون 
منابع انسانی سازمان اداری و استخدامی کشور( مورد پالایش واقع 
شد و بعد از ادغام موارد مشابه و حذف عناوین غیرمرتبط با فضای  

ایرانیسازمانفرهنگی   صنعتی  و  تولیدی  با   ناهماهنگیا    های 
ها به چهارده  ، تعداد این پیشران خصوصیات عام صنعت کشورمان

فاز دوم این پژوهش به صورت میدانی اجرا   عنوان کاهش یافت.
، تمامی این (51)ساختهقای محقنامهشد و در آن با طراحی پرسش

ها قرار  سؤالاتی مورد نظرسنجی آزمودنیچهارده پیشران در قالب  

ط خبرگان )سه نفر  نامه توساین پرسش  (61)گرفت. اعتبار محتوایی
ت به  مدیریت(  دانشگاهی  رشتۀ  اساتید  منظور  ااز  به  و  رسید  یید 

پایایی میزان  کرونباخ  (71)بررسی  آلفای  ضریب  آمارۀ  از    ( 81)آن 
یید قرار گرفت. جامعۀ  امورد ت  0/ 74برداری شد که با میزان  بهره 

انسانی شرکت منابع  امور  مسئولان  را  حاضر  تحقیق  های آماری 
دهد تولیدی و صنعتی مستقر در شهرک صنعتی یزد تشکیل می

شود که بر اساس نفر تخمین زده می  278ها حدود  که تعداد آن 
کوکران نمونه   (91)فرمول  حجم  درصد  هشت  خطای  سطح  در  و 

روش   100حدود   به  اساس،  این  بر  است.  شده  برآورد  نفر 
سادهنمونه تصادفی  تعداد  (02)گیری  جامعه    102،  اعضای  از  نفر 

گانه های چهاردهتا این پیشران   آماری مورد نظرخواهی قرار گرفتند
بندی قرار  های بومی صنعت ایران مورد اولویترا بر اساس ویژگی

 ، دهندگویان را زنان تشکیل میدرصد از این پاسخ  14حدود    دهند.
ها ط سابقۀ کاری آنسال و متوس  34میانگین سنی این افراد حدود  

حدود    11 و  است  بوده  مدرک    43سال  دارای  ایشان  از  درصد 
ها  درصد از آن  9که کمتر از  ضمن آن  ،اندتحصیلی کارشناسی بوده

دلیل استفاده از ابزار    اند.آموزشی مدیریت سبز را گذراندههای  دوره
آن    در مطالعه حاضر  های به تحلیل داده نامه و رویکرد کمپرسش

ها را به های آزمودنیتوان دیدگاه بوده است که از این طریق می
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مشاهده(   روشی سریع یا  مصاحبه  مانند  ابزارهایی  با  مقایسه    )در 
آن  قبول،  قابل  اطمینان  با  و  نمود  و  گردآوری  تفسیر  مورد  را  ها 

داد.   به توصیه تبیین قرار  ابزار پرسشهای صاحببنا  نامه  نظران، 
ها را از گروه نسبتاً بزرگی از مخاطبان  قادر است حجم زیادی از داده

استخراج کند و از آنجا که در این مطالعه، لازم بود نظرات مدیران  
از شهرک  تولیدی مستقر در یکی  های صنعتی پرتعداد واحدهای 

مناسب شود،  دریافت  اطلاعات، کشور  گردآوری  ابزار  ترین 
با پرسش و  مناسب  زمان  در  بتوان  تا  شد  داده  تشخیص  نامه 

برداشت واحد،  قضاوتاستانداردی  و  دربارها  آنان  موضوع  های  ه 
داده  این  کمیّ  تحلیل  نمود.  استخراج  را  از  تحقیق  استفاده  با  ها 

های آماری مناسب نیز این ظرفیت را برای گروه تحقیق  تکنیک
های  فراهم آورد که اطلاعاتی معنادار و قابل تفسیر را از این داده 

اولیه و نسبتاً حجیم کشف کند و مسیر پیگیری اهداف مطالعه را  
 به شایستگی و با اطمینان قابل قبول دنبال نماید.

 

 ها یافته
ها: در راستای پیگیری نخستین هدف تحقیق  احصای پیشران  .الف

پیشران فهرست  شناسایی  بر  مدیریت  مبنی  منابع سبز  های 
این   با  مرتبط  علمی  آثار  محتوای  سازمان،  در سطح  انسانی 

مقاله   35تعداد  موضوع مورد بررسی قرار گرفت و بدین ترتیب،  
آن در  که  شد  شناسایی  خارجی  و  داخلی  منابع  در  ها  علمی 

ها یا عوامل مؤثر بر استقرار نظام  مفاهیمی نزدیک به پیشران
شدهسبز  مدیریت   معرفی  انسانی  این منابع  مشخصات  اند. 

ها های استخراج شده از آن سوابق پژوهشی به همراه پیشران 
 ( آمده است. 2در جدول )

 

 سبز  یمنابع انسان تیریمد هایشرانيپ کنندهیمعرف  یفهرست اسناد علم(: 2جدول )

 شده معرفی هایشرانيعنوان پ  نام محقق )سال(

Zare et al., (2023) 
انسانیتوان منابع  مدیریتی  ، فرایندسازی  ، مندسازی  و  فرهنگ  ، حمایت  سیاستی  ، سازیگفتمانسازی  و   ، الزامات  سازمانی  تمهیدات 

 ساختاری

Sayyad et al., (2023) 
انسانی  منابع  ارزشی   ، شایستگی  آموزشی برنامه  ، عوامل  آموزشی  ، های  مشوقحمایت  ،نیازسنجی  و  مالی ها  مدیریتی قضاو  ، های   ، ت 

 بازخورد  ، نهادهای مردمتعامل با انجمن ، فناوری الکترونیکی  ، مشارکت کارکنان  ، پذیری سبز مسئولیت ، سازیفرهنگ

Esmaeili et al., (2022) 

  ، گران سازمانی های کنشمندیآموزش و توان  ، فشارهای محیطی )فشار قانونی، تقلیدی و اجتماع(  ، استراتژی و فرهنگ حاکم بر سازمان
کنشارزش بهره  ، گران های  نسبت  نگرش  سبزبرداران  مدیریت  نهادیهمکاری  ، به  گزارش  ، جویی صرفه  ، های  و    ، دهیارزیابی 

 سازی فرهنگ

Eskandari  & Taheri 

(2022) 
قانونی انسانی توسعه شایستگی  ، الزامات  و تدوین راهنما   ، آموزش  ، زیستیمحیطسازی  فرهنگ  ، های  فناوری  ، مستندسازی  های ظهور 

 زیستی محیطتنبیهات نقض الزامات   ، انگیزش ، الگوبرداری از تجارب موفق ، زیستیمحیطارزیابی الزامات  ، حامی محیط زیست 
Mahmoodi-Meymand et 

al., (2022) 
 پشتیبانی مدیریت عالی  ، مسئولیت اجتماعی  ، فرهنگ سازمانی 

Zamani-Moghadam et al., 

(2022) 

سبز )ن  یفرد  عوامل  دانش  سبز،  ت )  یمیت  عوامل  ،(سبز   زشی انگ  ، گرش    ، سبز   ی میت  یرهبر  ،سبز  یهامیت  جادیا   ،سبز  یمیمشارکت 
  یکار طیمح ، انضباط سبز  ، عملکرد سبز   تیریمد  ، آموزش و توسعه سبز   ،جذب و استخدام سبز)  یسازمان  عوامل  ،(سبز   ی میت  ی رسازیدرگ
 ( سبز

Lashgari et al., (2023) 
ای جریان هویت حرفه  ، جریان ابتکارات سبز   ،جریان ارزیابی سبز  ، جریان توسعه و آموزش سبز  ،جریان گزینش سبز  ، جریان تفکر سبز 

 جریان پاداش سبز  ، سبز
HajizadehFarsun et al., 

(2022) 
 فرهنگ  ، بودجه ، فناوری ، رهبری 

Montazeri et al., (2023) 
مدیریت    ، انسجام و همکاری سبز   ، انگیزش  ، ها اصول و ارزش  ، ایارتباطات شبکه  ، مشارکت ذینفعان  ، یادگیری سازمانی   ، فرهنگ سازمانی 

 سبز

Janalizadeh Ghazvini et 

al., (2022) 
  ، فضای کاری شفاف و صمیمی   ، توجه به مسائل غیرمادی کارکنان  ، سالاریشایسته  ،نظارت بر عملکرد کارکنان  ، جبران خدمات کارکنان

 در سازمانزیستی محیطرعایت ملاحظات   ، نمود توسعه پایدار در رفتار مدیران

Mohamed et al., (2022)  کمک به جامعه  ، مزیت رقابتی  ، فشار قانونی  ، ملاحظات سلامت و ایمنی  ، زیستیمحیطملاحظات  ، فشارهای اجتماعی 

Sachdeva & Singh (2022) حمایت و تعهد مدیریت ارشد   ،زیستیمحیطهای  آموزش  ، ساختار سازمانی   ، فرهنگ سازمانی   ، انگیزش   ، دانش افراد  ،های شخصیتیویژگی 

Miao et al., (2022)  تعادل کار و زندگی  ، حمایت مدیریت عالی  ، تحریک رشد و نوآوری ، کاهش اتلاف  ،استفاده بیشینه از منابع ، بهبود تصویر سازمان 

Sabokro et al., (2021)  محیط زیستی آموزش  ، الگوسازی  ، مندسازی کارکنانتوان  ، فرهنگ سازمانی ، مسئولیت اجتماعی ، زیستی محیط قوانین 

Saidi Talab et al., (2021) گذاری جریان قانون  ، کارو روند جهانی کسب ، سبک زندگی  ، های سازمانیحمایت ، شایستگی تیم منابع انسانی  ، نگرش فردی 
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 شده معرفی هایشرانيعنوان پ  نام محقق )سال(

SeyedModalalkar & 
RezaeiKelidbari (2020) 

شفافیت در   ، محیط زیستی های  قدرت شناسایی فرصت  ، شفافیت منافع  ،ریزیبرنامه  ، گذاری کلانسیاست  ، نظارت   ،فرهنگ سبز جامعه
 سازمانیفشارهای نهادهای برون ، های سبزقدرت درک سیاست ، درک صحیح از لزوم اختصاص بودجه ، ارزش سبز در سطح جامعه 

Akbari-Emami (2021) 

اجازه طرح انتقادات و   ، کسب مشروعیت اجتماعی با قبول مسئولیت اجتماعی ، تقویت کار گروهی ، جلب مشارکت کارکنان در تصمیمات 
کارکنان انسانی  ، شکایات  منابع  نگهداشت  رویکرد  انسانی  ، رواج  منابع  مدیریت  تصمیمات  در  کارکنان  فرهنگی  تنوع  ایجاد   ، پذیرش 

 روابط کاری محترمانه  ، های برابر پیشرفت شغلی فرصت
Janalizadeh Ghazvini et 

al., (2021) 
 گیری کیفیت تصمیم  ، کیفیت مدیریت و اجرا  ، پایش و نظارت مستمر  ، سازیآموزش و فرهنگ ، مشارکت شهروندان در توسعه پایدار 

Nasirzadeh et al., (2021) 
آموزش   ، سازمانی )جذب و استخدام  ، فرهنگ(   ،حمایت   ، پاداش   ،انگیزشی )جبران خدمت  ، تفکر مدیریت(   ، تعهد مدیریت   ، فردی )کار تیمی

 ریزی منابع انسانی(برنامه ، ارزیابی عملکرد ، و توسعه 

Rezaei et al., (2020) 
 ، سازوکار انضباطی   ،ایمنی و بهداشت  ،دهیپاداش  ،آموزش  ، ارزیابی عملکرد   ،ریزی منابع انسانیبرنامه  ، استخدام کارکنان   ،انتخاب کارکنان

 دهی مشاغلسازمان

Bahmanyari et al., (2020) 
پاداش و    ، محیط زیستی ارزیابی   ، گذاریهدف ، مدیریت دانش  ، برانگیختن کارکنان  ، محیط زیستیهای  آگاهی  ، پذیری اجتماعیمسئولیت

 تشویق

Pezhman et al., (2020) العمر آموزش مادام ، الزامات مادی و فرامادی  ، نگاه مدیریتی ، گرانسودخواهی کنش ، فرهنگ همیاری ، مسئولیت اجتماعی 

Mohamadi et al., (2020) 
مدیریتیقابلیت سازمانی  ، های  سازمان  ، یادگیری  عملکردی  زیستیدغدغه    ، نتایج  سازمانی  ، محیط  کیفیت  ، عدالت    ، مدیریت 

 نوآوری سازمانی  ، سرمایه اجتماعی  ، فرهنگ سازمانی ، فناوری اطلاعات  ، سالاریشایسته

Yahyapoor et al., (2020)  های سبز کاربرد ابزارها و فناوری ، آموزش و بهسازی نیروی انسانی ، حفظ و نگهداری کارکنان ، جذب و استخدام کارکنان 

Moradi & Zandipak 

(2020) 
زیستی  محیطعملکرد    ، رفتارهای فردی سازگار با محیط زیست  ، تعهد سازمانی سبز   ، جریان نوگرایی سبز  ، بندی صنایعفناوری خوشه

 بنگاه 

Ambika & Priya (2020)  فشار جامعه به سازمان  ،فشار قانونی ، ملاحظات اقتصادی  ، مزیت رقابتی ، کمک به جامعه  ، محیط زیستی ملاحظات 

Hasan et al., (2021) 

های  تقاضای اتحادیه  ، تقاضای عمومی و بازار )فشار جامعه محلی   ، ای( های مالیاتی و یارانهمشوق  ، عوامل سیاستی )الزام قوانین و مقررات 
هزینهصرفه  ، خواست مشتری  ، تجاری در  رقابتجویی  افزایش  و  تأمین(  ، پذیریها  زنجیره  )تعهد های درونمشوق  ، تقاضای  سازمانی 

 دار محیط زیست( های دوستدانش مرتبط با فناوری و نوآوری ، انگیزه و آگاهی کارکنان ، مدیریت ارشد

Sepahvand et al., (2018) 

سازمان پیرامونی  محیط  سهام  ، حمایت  و  مدیران  منابع  ، داران پشتیبانی  نوآوری  ، تأمین  و    ،افرادزیستی  محیطهای  آگاهی  ، خلاقیت 
  ،الگوی مصرف انرژی  ، رفتار شهروندی  ، توانایی مدیریت تغییر  ، انداز راهبردی وجود چشم  ، هماهنگی فرایندهای مدیریت منابع انسانی

 حس نشاط کارکنان 
Khakpour & Qiyasvand 

(2019) 
 کمک به جامعه  ، مزیت رقابتی  ، فشار قانونی ، زیستیمحیطملاحظات  ، فشار جامعه به سازمان

Aibaghi-Esfehani et al., 

(2018) 
رشد فرهنگی    ، وجود برنامه سازمانی برای پایداری  ، زیست دار محیطرواج اقدامات دوست  ، سازمانهای سبز در  رواج روش  ، آگاهی کارکنان
 اعتقاد مدیران سازمان   ، محیط پیرامونی

Tavakoli et al., (2018) 
مدیریت عملکرد های  سیستم  ، های جبران خدمات کارکنانسیستم  ، های نگهداری منابع انسانیسیستم  ،آموزش و توسعه منابع انسانی

 نیروی انسانی

Farokhi et al., (2018) 
های فشار گروه  ، جرایم مالی  ، دولتی  حمایت  ،قوانین و مقررات  ، فشارهای سیاسی  ، های غیررسمی کارکنانفشار گروه  ، نگرش کارکنان 

 معاهدات جهانی  ، اجتماعی

Mohammadnejad -
shourkaei et al., (2017) 

الگوی رفتاری   ، تأمین بودجه  ، سازمانی )حمایت مدیران  ، توانایی مدیریت تغییر(  ، گروهی )اعتقاد تیم منابع انسانی  ، کارکنان( فردی )نگرش  
 گذار( نهادهای قانون ، وکار دنیا روند کسب ، محیط فعالیت شرکت  ، فراسازمانی )سبک زندگی کارکنان  ، مدیران(

Mohd-Yusoff et al., 

(2016) 
 شارکت و پذیرش کارکنان مآگاهی،  ، سمینار، مشاوره و جلسات رهبری  ، گزینیبه ، حمایت مدیریت عالی  ، های پایدار سیاست

Moorthy et al., (2012) منابع و انگیزه و دانش کارکنان ، مقررات ، تقاضای ذینفعان ، های مالی محرک ، منافع اقتصادی 
 

ها فرایند حذف  شده از این پیشرانفهرست پالایشبه منظور تنظیم  
از  نفر  چهار  نظر  تحت  مشابه،  مفاهیم  ادغام  و  تکراری  موارد 
دنبال  )معرفی شده در بخش روش تحقیق(  متخصصان موضوع 

طوری  ،شد پیشرانبه  هفت  که  کم  دست  در  اشاره  مورد  های 
گزارش شناسایی شده(   35گزارش علمی )معادل بیست درصد از  

رسد که فرایند یادآوری این نکته ضروری به نظر میانتخاب شدند.  

پیشران  و  پالایش  ایران  صنعت  مختصات  به  ویژه  نگاه  با  ها 
بوم دنبال شده است. بدین  های تولیدی فعال در این زیستبنگاه

ویژگی اساس  بر  یادشده  خبرگان  که  صنعت های  ترتیب  فضای 
پیشران  کشورمان از  نهایی  فهرست  تدوین  به  نظام اقدام  های 

فهرست این  اند.  کرده   ایرانمدیریت سبز منابع انسانی در صنعت  
 رسد در جدول ها به چهارده مورد می های اصلی که تعداد آنپیشران 
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 ( درج شده است. 3)
 

  یمنابع انسان سبز  تیریمد هایشراني پ  ۀشد شیفهرست پالا (: 3جدول )

 پيشران عنوان  ردیف
تعداد  

 رارتک
 دکننده یي تأ  یعلم هایمشخصات گزارش 

1 
فشار   و  عمومی  تقاضای 

 جامعه پیرامونی به بنگاه 
9 

Sayyad et al., (2023); Esmaeili et al., (2022); Mohamed et al., (2022); Hasan et 

al., (2021); SeyedModalalkar &  RezaeiKelidbari (2020); Ambika & Priya 

(2020); Khakpour & Qiyasvand (2019); Farokhi et al., (2018); Moorthy et al., 

(2012)  

 12 حمایت و تعهد مدیریت ارشد 2

Zare et al., (2023); Sayyad et al., (2023); Mahmoodi-Meymand et al., (2022); 

Sachdeva & Singh (2022); Miao et al., (2022); Saidi Talab et al., (2021); 

Nasirzadeh et al., (2021); Hasan et al., (2021); Sepahvand et al., (2018); 

Aibaghi-Esfehani et al., (2018); Mohammadnejad-shourkaei et al., (2017); 

Mohd-Yusoff et al., (2016) 

3 
نوآوری  و  فناوری  های  رواج 

محیط دوست در  دار  زیست 
 وکار کسب

10 

Sayyad et al., (2023); Lashgari et al., (2023); Eskandari  & Taheri (2022); 

HajizadehFarsun et al., (2022); Miao et al., (2022); Hasan et al., (2021); 

Mohamadi et al., (2020); Yahyapoor et al., (2020); Moradi & Zandipak (2020); 

Sepahvand et al., (2018) 

4 
مشارکت  و روحیه  جویی 

فرایند   در  گروهی  همکاری 
 گیری تصمیم

9 

Sayyad et al., (2023); Montazeri et al., (2023); Esmaeili et al., (2022); Zamani-

Moghadam et al., (2022); Akbari-Emami (2021); Janalizadeh Ghazvini et al., 

(2021); Nasirzadeh et al., (2021); Pezhman et al., (2020); Mohd-Yusoff et al., 

(2016) 

 14 الزامات قانونی و سیاستی  5

Zare et al., (2023); Esmaeili et al., (2022); Eskandari  & Taheri (2022); 

Mohamed et al., (2022); Saidi Talab et al., (2021); Sabokro et al., (2021); Hasan 

et al., (2021); SeyedModalalkar &  RezaeiKelidbari (2020); Ambika & Priya 

(2020); Khakpour & Qiyasvand (2019); Farokhi et al., (2018); 

Mohammadnejad-shourkaei et al., (2017); Mohd-Yusoff et al., (2016); Moorthy 

et al., (2012) 

6 
فرهنگ  و  زندگی  سبک 
پیرامونی   جامعه  عمومی 

 سازمان
7 

Sayyad et al., (2023); Saidi Talab et al., (2021); SeyedModalalkar &  

RezaeiKelidbari (2020); Sepahvand et al., (2018); Aibaghi-Esfehani et al., 

(2018); Mohammadnejad-shourkaei et al., (2017) 

7 
مسئولیت پذیری سطح 

 اجتماعی بنگاه 
9 

Sayyad et al., (2023); Mahmoodi-Meymand et al., (2022); Mohamed et al., 

(2022); Sabokro et al., (2021); Akbari-Emami (2021); Bahmanyari et al., 

(2020); Pezhman et al., (2020); Ambika & Priya (2020) 

8 

متغیرهای   اهمیت  میزان 
بهره )مانند   ،وریاقتصادی 

  جویی، مزیت رقابتی وصرفه 
 )... 

10 

Sayyad et al., (2023); Mohamed et al., (2022); Miao et al., (2022); Hasan et al., 

(2021); Pezhman et al., (2020); Mohamadi et al., (2020); Ambika & Priya 

(2020); Khakpour & Qiyasvand (2019); Sepahvand et al., (2018); Moorthy et 

al., (2012) 

9 
اثربخشی  و  فراگیری 

زیستی محیط های  آموزش 
 در سازمان

15 

Sayyad et al., (2023); Lashgari et al., (2023); Esmaeili et al., (2022); Eskandari  

& Taheri (2022); Zamani-Moghadam et al., (2022); Sachdeva & Singh (2022); 

Sabokro et al., (2021); Janalizadeh Ghazvini et al., (2021); Nasirzadeh et al., 

(2021); Rezaei et al., (2020); Bahmanyari et al., (2020); Yahyapoor et al., 

(2020); Pezhman et al., (2020); Tavakoli et al., (2018)    

10 
اثربخشی  و  فراگیری 
و  ارزیابی  سازوکار 

 گیری گزارش 
12 

Sayyad et al., (2023); Lashgari et al., (2023); Esmaeili et al., (2022); Eskandari  

& Taheri (2022);  ); Janalizadeh Ghazvini et al., (2022); Zamani-Moghadam et 

al., (2022);  Nasirzadeh et al., (2021); Janalizadeh Ghazvini et al., (2021); 

Rezaei et al., (2020); Bahmanyari et al., (2020); SeyedModalalkar &  

RezaeiKelidbari (2020); Tavakoli et al., (2018); 

11 
مالی   تأمین  منابع  کفایت 

 )بودجه( 
7 

HajizadehFarsun et al., (2022); Janalizadeh Ghazvini et al., (2022); Pezhman et 

al., (2020); SeyedModalalkar &  RezaeiKelidbari (2020); Sepahvand et al., 

(2018); Farokhi et al., (2018); Mohammadnejad-shourkaei et al., (2017) 

و   12 انگیزه  )آگاهی،   &  Zare et al., (2023); Sayyad et al., (2023); Montazeri et al., (2023); Eskandari 18کیفیت 

Taheri (2022); Zamani-Moghadam et al., (2022); Sachdeva & Singh (2022); 
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 Esmaeili et al., (2022); Nasirzadeh et al., (2021); Hasan et al., (2021); Sabokro مندی( نیروی انسانیتوان

et al., (2021); Rezaei et al., (2020); Bahmanyari et al., (2020); Yahyapoor et al., 

(2020); Tavakoli et al., (2018); Sepahvand et al., (2018); Aibaghi-Esfehani et 

al., (2018); Mohd-Yusoff et al., (2016); Moorthy et al., (2012) 

13 
معنوی  مشوق و  مادی  های 

و   در سطوح فردی، گروهی 
 سازمانی

10 

Sayyad et al., (2023); Lashgari et al., (2023); ); Janalizadeh Ghazvini et al., 

(2022);   Nasirzadeh et al., (2021); Hasan et al., (2021); Rezaei et al., (2020); 

Bahmanyari et al., (2020); Yahyapoor et al., (2020); Tavakoli et al., (2018); 

Moorthy et al., (2012) 

14 
سازمانی   فرهنگ  همراهی 

ارزش )نگرش و  های  ها 
 گروهی کارکنان(

15 

Zare et al., (2023); Sayyad et al., (2023); Montazeri et al., (2023); Eskandari  & 

Taheri (2022); Mahmoodi-Meymand et al., (2022); Sachdeva & Singh (2022); 

Esmaeili et al., (2022);  HajizadehFarsun et al., (2022); Saidi Talab et al., 

(2021); Nasirzadeh et al., (2021); Sabokro et al., (2021); Janalizadeh Ghazvini 

et al., (2021); Mohamadi et al., (2020); Farokhi et al., (2018); Mohammadnejad -

shourkaei et al., (2017) 

 
پیشراناولویت  .ب نهایی بندی  فهرست  احصای  از  پس  ها: 

منابع انسانی، نظرات نمونه آماری سبز  های مدیریت  پیشران 
آن از  هرکدام  اهمیت  شدت  پرسشدرباره  طریق  از  نامه، ها 

های  مورد گردآوری و تحلیل قرار گرفت. به منظور تحلیل داده 
آزمودنی از  کولموگروفحاصل  آزمون  با  ابتدا  ، (12)اسمیرنفها 

داده  توزیع  بودن  نرمال  بررسی  به  با  اقدام  گرفت.  ها صورت 
آ  به  کولموگروفنتوجه  آزمون  نتیجۀ  از که  حاکی  اسمیرنف 

داده  توزیع  بودن  فریدمنغیرنرمال  آزمون  از  بود  برای   (22)ها 
ها استفاده شد. بر مبنای خروجی بندی پیشرانمقایسه و رتبه

های  پیشران   مهمترین  ( آمده است،  4افزار که در جدول )نرم
مدیریت   نظام  از: سبز  استقرار  عبارتند  انسانی   منابع 

و مشوق   .1 گروهی  فردی،  سطوح  در  معنوی  و  مادی  های 
  یر پذیتیمسئول  سطح  .3  ،یاست یس  و  یقانون  الزامات  .2  ،سازمانی
 . بنگاه یاجتماع

 
   یمنابع انسانسبز  تیریمد  هایشرانيپ  بندیتیاولو  (: 4جدول )

 ميانگين  عنوان پيشران  رتبه 
 28/854 های مادی و معنوی در سطوح فردی، گروهی و سازمانی مشوق 1

 60/814 الزامات قانونی و سیاستی  2

 22/780 بنگاه  یاجتماع یرپذیتیسطح مسئول 3

 18/740 های گروهی کارکنان(ها و ارزشهمراهی فرهنگ سازمانی )نگرش  4

 55/721 گیری فراگیری و اثربخشی سازوکار ارزیابی و گزارش  5

 16/716 کفایت منابع تأمین مالی )بودجه(  6

 71/715 یانسان یرو ی( نیمندو توان زه یانگ ،ی)آگاه تیفیک 7

 88/695 جویی، مزیت رقابتی و...( صرفه   ،وریرهای اقتصادی )مانند بهرهاهمیت متغیمیزان   8

 41/687 ارشد  تیریو تعهد مد تیحما 9

 94/665 سبک زندگی و فرهنگ عمومی جامعه پیرامونی سازمان  10

 09/621 تقاضای عمومی و فشار جامعه پیرامونی به بنگاه  11

 63/611 در سازمان زیستی محیط های آموزش فراگیری و اثربخشی  12

 34/535 وکار دار محیط زیست در کسب های دوست رواج فناوری و نوآوری  13

 74/476 گیری جویی و همکاری گروهی در فرایند تصمیم روحیه مشارکت  14

 

توان پژوهش را می شده در این  مجموعۀ چهارده پیشران شناسایی
( جدول  در  مندرج  شرح  پیشران 5به  )شامل  گروه  سه  در  های ( 

های مربوط به  پیشران   ،نظام مدیریت منابع انسانیمربوط به خرده 
خرده سازمانینظامسایر  فراپیشران  ،های  محیط  به  مربوط   های 

تقسیم توزیع سازمانی(  بودن  غیرنرمال  به  توجه  با  نمود.  بندی 
آنداده  برای  گروه ها،  این  میان  احتمالی  تفاوت  سهکه  گانه  های 

کروسکال آزمون  از  شود،  است.    (32)والیسشناسایی  شده  پیروی 
تحلیل حاصل از این آزمون حاکی از عدم وجود تفاوت معنادار میان 
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چراکه در این آزمون، در صورت ردّ    ،هاستاین سه گروه از پیشران 
صفر ت(42)فرض  مورد  معنادار  تفاوت  وجود  میا،  قرار  که  یید  گیرد 

داده  با  )مطابق  جدول  در  مندرج  رد 6های  آزمون  صفر  فرص   )
 شود. نمی

 

  ی منابع انسانسبز  تیرینظام مد هایشراني پ  گانۀسه هایگروه(: 5جدول )

 هامصادیق پيشران  عنوان گروه  ردیف

1 
مدیریت خرده  نظام 

 منابع انسانی

 های مادی و معنوی در سطوح فردی، گروهی و سازمانی مشوق .1
 گیری فراگیری و اثربخشی سازوکار ارزیابی و گزارش  .2
 کفایت منابع تأمین مالی )بودجه(  .3
 یانسان یرو ی( نیمندو توان زه یانگ ،ی)آگاه تیفیک .4
 سازمان در زیستی محیط های فراگیری و اثربخشی آموزش  .5

2 
خرده  های  نظامسایر 

 سازمانیدرون

 بنگاه  یاجتماع یرپذیتیسطح مسئول .1
 های گروهی کارکنان(ها و ارزشهمراهی فرهنگ سازمانی )نگرش  .2
 جویی، مزیت رقابتی و...( صرفه ،وریرهای اقتصادی )مانند بهرهمیزان اهمیت متغی .3
 ارشد  تیریو تعهد مد تیحما .4
 گیری جویی و همکاری گروهی در فرایند تصمیم روحیه مشارکت  .5

 محیط فراسازمانی  3

 الزامات قانونی و سیاستی  .1
 سبک زندگی و فرهنگ عمومی جامعه پیرامونی سازمان  .2
 تقاضای عمومی و فشار جامعه پیرامونی به بنگاه  .3
 وکار زیست در کسب دار محیط های دوست رواج فناوری و نوآوری  -4 .4

 

  انيتفاوت م ليحاصل از آزمون تحل هایداده (: 6جدول )

 ا هشراني پ گانۀسه هایگروه

 مقدار  عنوان  ردیف
 376/0 ( 52)دو ی کا ۀآمار  1

 2 (62)یآزاد ۀ درج 2

 829/0 (72)یمعنادار مقدار 3

 

 ی  ريگجهينتبحث و 
بندی نتایج مطالعه را بدین ترتیب  توان جمعبه صورت خلاصه می
که شکل نمود  آینده تنظیم  منابع  گیری  سبز  مدیریت  پدیده  های 

های متعددی است که انسانی در صنعت ایران تحت تأثیر پیشران 
ها بدین قرار است: تقاضای عمومی و فشار شده آنفهرست پالایش

بنگاه به  پیرامونی  ارشد  ،جامعه  مدیریت  تعهد  و  رواج    ،حمایت 
روحیه   ،وکارزیست در کسبدار محیطهای دوستفناوری و نوآوری

الزامات    ،گیریجویی و همکاری گروهی در فرایند تصمیممشارکت
سبک زندگی و فرهنگ عمومی جامعه پیرامونی   ،قانونی و سیاستی

مسئولیت  ،سازمان بنگاهسطح  اجتماعی  اهمیت    ،پذیری  میزان 
  جویی، مزیت رقابتی و صرفه  ،وریانند بهرهمتغیرهای اقتصادی )م

آموزش   ،...( اثربخشی  و  سازمانزیستی  محیطهای  فراگیری   ، در 
کفایت منابع    ،گیریفراگیری و اثربخشی سازوکار ارزیابی و گزارش 

مندی( نیروی  کیفیت )آگاهی، انگیزه و توان  ،تأمین مالی )بودجه(

و مشوق  ،انسانی گروهی  فردی،  در سطوح  معنوی  و  مادی  های 
)نگرش   ،سازمانی سازمانی  فرهنگ  ارزش همراهی  و  های ها 

 گروهی کارکنان(. 
مجموعه این چهارده پیشران شناسایی شده از نظر ماهیت در سه  

دسته قابل  از  گروه  دسته  آن  شامل  نخست  گروه  هستند.  بندی 
عوامل است که به صورت نزدیک به نظام مدیریت منابع انسانی  

های  ها مربوط هستند )مانند کیفیت نیروی انسانی و یا آموزش بنگاه
کارکنان(زیستی  محیط پیشران   ،به  از  طبقه  سایر دومین  به  ها 
های مدیریتی، سازمانی )مانند حمایتهای مدیریتی دروننظامخرده

فرایند تصمیم آخرین  فرهنگ سازمانی،  و  دارد  ارتباط  و...(  گیری 
جریان  جمله  )از  فراسازمانی  محیط  به  عوامل  این  از  دسته 

گذاری، سبک زندگی، فشارهای اجتماعی و جریان نوآوری  قانون
های  فناورانه( وابسته است. با وجود این، تفاوت معناداری میان گروه

بر شکلسه اثرگذاری  از نظر شدت  یادشده  آیندهگانه  های  گیری 
دارترین  د. در مجموع، اولویتمدیریت سبز منابع انسانی وجود ندار

های مادی و معنوی در سطوح فردی،  ها عبارتند از: »مشوق پیشران 
 « و  سیاستی«  و  قانونی  »الزامات  سازمانی«،  و  سطح  گروهی 

که سه پیشران واجد   ضمن آن  ،«بنگاه  یاجتماع  یرپذیتیمسئول
مشارکتپایین »روحیه  قرارند:  این  از  نیز  اولویت  و ترین  جویی 

تصمیم فرایند  در  گروهی  و  همکاری  فناوری  »رواج  گیری«، 



 209  و همکاران( عباسعلی رضایی صدرآبادی) ... مدیریت سبز منابع انسانیهای بندی پیشراناحصا و اولویت

 

وکار« و »فراگیری و زیست در کسبدار محیطهای دوستنوآوری
 در سازمان«. زیستی محیطهای اثربخشی آموزش 

یافته  پیشرانمقایسۀ  معرفی  بر  مبنی  حاضر  مطالعۀ  های های 
منابع انسانی در سازمان با برخی سوابق  سبز  استقرار نظام مدیریت  

هم از  حاکی  مشابه  بخش  پژوهشی  است.  نتایج  نسبی  راستایی 
ها اختصاص داشت، به  نخست این مطالعه که به احصای پیشران 

پژوهش  از  بسیاری  با  دلیل  قبلیاین   (& Khakpour  های 

Qiyasvand, 2019 ;Mohd-Yusoff et al., 2016 

;Ambika & Priya, 2020 ;Moradi & Zandipak, 2020 

;Yahyapoor et al., 2020 ;Rezaei et al., 2020 ;Saidi 

Talab et al., 2021 ;Akbari-Emami, 2021 ;Mohamed 

et al., 2022 ;Sachdeva & Singh, 2022 ;Lashgari et 

al., 2023 ;Eskandari  & Taheri, 2022 ;Zamani-

(Moghadam et al., 2022 ;Zare et al., 2023   راستایی  هم
ها در مطالعه حاضر، مرور  دارد که منشأ اصلی شناسایی این پیشران

رفت، در که انتظار میبنابراین همچنان  ،سوابق پژوهشی بوده است
های پژوهش راستایی یافتهاین بخش از تحقیق، همپوشانی و هم

است زیاد  نسبتاً  قبلی  مطالعات  آن  ،با  بر  مجموعه  علاوه  که 
میپیشران  را  مطالعه  این  در  شده  شناسایی  زمره  های  در  توان 

هایی به شمار آورد که در تحقیقات قبلی در این ترین فهرستجامع
 اند.عرصه تهیه شده 

اولویت بر  که  مطالعه  دوم  بخش  در  و  دیگر  سوی  بندی از 
شکلپیشران  مدیریت  های  نظام  تمرکز  سبز  گیری  انسانی  منابع 

هایی حاصل آمده است که با برخی از نتایج گزارش  داشته، یافته
شده توسط محققان قبلی همخوانی و مطابقت کامل ندارد. برای 

را  رقابت  تیمز  (Khakpour & Qiyasvand, 2019)  نمونه ی 
این    مهمترین در  که  دانسته  انسانی  منابع  سبز  مدیریت  محرک 

بندی )جایگاه هشتم( مطالعه، جایگاهی بالاتر از میانۀ جدول رتبه
شده، فشار جامعه را   که محققان یاد  ضمن آن  ،کسب نکرده است

پیشران  فهرست  در  اهمیت  کمترین  کردهواجد  قلمداد  که ها  اند 
نیست و    های این مطالعه هم از اولویت بالایی برخوردارطبق یافته

دارد جای  یازدهم  رتبه    (Nasirzadeh et al., 2021)  یا  ،در 
اولویت  آموزش  عنوان  به  کردهرا  معرفی  پیشران  در   ،انددارترین 

از    حالی یکی  عنوان  به  حاضر  مطالعه  در  عامل  همین  که 
پیشراناولویتکم است.ترین  شده  داده  تشخیص  این    ها  دلایل 

نظران علمی ها را باید به اختلاف در جامعه آماری )صاحبتفاوت
همچنین  و  خدمات(  یا  )صنعت  موضوعی  قلمروی  اجرایی(،  یا 

یادآوری شیوه دانست.  مربوط  کیفی(  یا  )کمیّ  داده  تحلیل  های 

ها، الزامات هایی از قبیل مشوق شود که مطالعه حاضر، پیشران می
به عنوان اولویت را  اجتماعی  دارترین عوامل مؤثر بر  و مسئولیت 

ناصری است و ع  ها شناسایی کردهگیری این پدیده در بنگاه شکل
را در  زیستی  محیطهای  مانند مشارکت، نوآوری فناورانه و آموزش 

اولویتپایین الگوی  این  از  است. ترین سطح  نموده  معرفی  بندی 
های قابل مشاهده میان این نتایج با برخی از  ها و تفاوتشباهت

 توان بدین شرح گزارش نمود:تحقیقات قبلی را می
این  یافته - پراهمیتهای  معرفی  زمینه  در  و مطالعه  ترین 

های نظام مدیریت سبز منابع انسانی با دارترین پیشراناولویت
  (Sepahvand et دیگر محققان نتایج گزارش شده از سوی

al., 2018 ;Tavakoli et al., 2018 ;Rezaei et al., 

(2020 ;Sayyad et al., 2023    عواملی بر  تأکید  دلیل  به 
حمایت مشوقهمچون  محیطی،  و های  سازمانی  های 

  های برخی تحقیقات دیگردهی شباهت دارد و با یافته پاداش 
Nasirzadeh et al., 2021; Khakpour &) 

Qiyasvand, 2019; Yahyapoor et al., 2020; 

Mohamed et al., 2022; Janalizadeh Ghazvini et 

(al., 2022; Mahmoodi-Meymand et al., 2022  
می نظر  به  پژوهش  ،رسدمتفاوت  این  عواملی  گرچراکه  بر  ان 

مانند تفکر سبز، اریابی عملکرد، جذب نیروی انسانی طرفدار 
  زیستی محیطزیست، مزیت رقابتی، آموزش و ملاحظات  محیط

پیشران  عنوان  اشاره به  اولویت  بالاترین  دارای  و  اصلی  های 
داده  کرده تشخیص  پراولویت  چندان  مطالعه،  این  در  که  اند 
 اند.نشده

های نظام مدیریت سبز  ترین پیشراناهمیتدر زمینه معرفی کم -
یافته  میان  هم  انسانی  سوابق  منابع  و  رو  پیش  مطالعه  های 

اندکی مشاهده میتحقیقاتی مرتبط، هم ضمن   ،شودراستایی 
  که بیشترین همپوشانی میان نتایج این تحقیق با پژوهش آن

(Janalizadeh Ghazvini et al., 2022)  رسدبه نظر می ،  
زیرا این دو مطالعه، مفاهیمی از قبیل آموزش و مشارکت را در 

رده پایین اولویتترین  فهرست  از  دادهها  جای  اما بندی  اند، 
 (Nasirzadeh etهای پیشین مانند تعدادی دیگر از پژوهش

(al., 2021; Khakpour & Qiyasvand, 2019    به عواملی
همچون فشار جامعه، حمایت مدیران و کیفیت نیروی انسانی  

از نظر تحقیق حاضر، چندان کماشاره کرده  یا اند که  اهمیت 
 شود.فاقد اولویت محسوب نمی

بهره  منظور  به  و  پژوهش  این  از  حاصل  نتایج  استناد  برداری به 
سازی آینده مطلوب از استقرار  ها در راه فراهمیافته بهینه از این  
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های تولیدی و صنعتی منابع انسانی در سازمانسبز نظام مدیریت  
 شود:ایرانی، پیشنهادهای زیر ارائه می 

دارترین پیشران های مطالعه، اولویتاز آنجا که به استناد یافته -
ها مدیریت سبز منابع انسانی در صنعت کشورمان وجود مشوق

گانه فردی،  های سههای مادی یا معنوی در لایهو انگیزاننده
می محسوب  سازمانی  و  حفاظت گروهی  سازمان  به  شود، 

پرچممحیط عنوان  به  کشور  نهضت  زیست  زیستی  محیطدار 
ای از سازوکارهای انگیزشی و  شود مجموعه کشور پیشنهاد می

بنگاه  گرایش  از  حمایت  برای  را  به تشویقی  اقتصادی  های 
ضمن  و  کند  طراحی  انسانی  منابع  مدیریت  از  سبز  الگوی 

های صنفی و  هماهنگی با دیگر نهادهای مرتبط )مانند انجمن
حرفهاتحادیه در  های  سازمانی  ای(  و  گروهی  فردی،  سطوح 

رسد که سازمان برقرار سازد. در این مسیر، مناسب به نظر می 
ای برای حمایت از استقرار زیست کشور، لایحهحفاظت محیط
های تولیدی و صنعتی  منابع انسانی در بنگاهسبز  نظام مدیریت  

تنظیم نموده و پس از تصویب در هیئت دولت برای بررسی و 
 گیری نهایی به مجلس شورای اسلامی پیشنهاد دهد.تصمیم

از اهمیت زیاد و    به دلیل این - نتایج تحقیق حاضر حاکی  که 
دهی به آینده  اولویت ویژه الزامات قانونی و سیاستی در شکل

رسد که منابع انسانی است، مناسب به نظر میپایدار  مدیریت  
گذاری کشور به ویژه مجلس شورای اسلامی با دستگاه قانون

محیط فراکسیون  پویشی  محوریت  پایدار،  توسعه  و  زیست 
  سازوکارهای   اثربخشی  تقویت  برای  شده  ریزیبرنامه  و   مندهدف

سازی نظام مدیریت سبز منابع  آور در زمینه فعال حقوقی الزام
های تولیدی و صنعتی را آغاز و هدایت کنند  انسانی در بنگاه

آفرینی مورد انتظار از  که بتواند در بازه زمانی بلندمدت، نقش
سازمان  گرایش  برای  بسترسازی  در  را  سازوکارها  به  این  ها 

 ردن نظام مدیریت منابع انسانی محقق سازد. سمت سبز ک
رو که سطح   - پیش  پژوهش  از  یافته حاصل  این  به  استناد  با 

بنگاهمسئولیت اجتماعی  در پذیری  را  صنعتی  و  تولیدی  های 
پیشران اولویتفهرست  مدیریت  های  نظام  زیستی  محیطدار 

تجارت منابع انسانی قرار داده است، به وزارت صنعت، معدن و  
می مسئولیتتوصیه  تقویت  واحدهای  شود  اجتماعی  پذیری 

صنعتی و تولیدی کشور را از طریق ایجاد سازوکارهای تشویقی  
 ریزیو توجیهی در دستور کار خویش قرار دهد و تلاشی برنامه

نظام بازیگران شده و  با همکاری دیگر  را  این عرصه  مند در 
 کلیدی در این میدان شروع نماید.

هایی مواجه جا که پژوهش حاضر نیز با محدودیتدر نهایت و از آن
شود که در راستای عبور  بوده است، به سایر پژوهشگران توصیه می 

ها، تحقیقات مشابه آینده را به منظور تکمیل این  از این محدودیت
 ریزی و اجرا کنند: هایی به شرح زیر برنامه پژوهش با ویژگی

بر  آینده - کشور  صنعت  در  انسانی  منابع  سبز  مدیریت  پژوهی 
 ها اساس همین پیشران

ها به ویژه  تعمیم قلمروی مکانی اجرای مطالعه به سایر سازمان  -
 در بخش عمومی و دولتی 

های پیشران  سازیمدل  برای  پژوهش  کیفی  هایروش   از  استفاده -
 شناسایی شده 

 احصا شده در این تحقیق.های  راهکاریابی برای تقویت پیشران  -
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