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Abstract 

The document aims to integrate existing environmental laws, and policies through a meta-synthesis approach. 

Priority is given to identifying driving forces, pressures, states, impacts, and responses concerning the 

company's environmental responsibilities, using expert panels and the DPSIR framework. Based on the outputs 

of these methods, input data for the PolicyMaker software were utilized to formulate comprehensive 

environmental strategies, policies, and impacts relevant to the Railway company as a key policymaking actor. 

The foundational values, vision, goals, methods, and national actions, have been defined and organized to 

ensure the company can leverage the environmental policy document as an opportunity to promote the welfare, 

comfort, and tranquility of current and future generations within its operational scope and ultimately 

contributing to sustainable development. The analysis of the research results highlights key features, including 

value orientation, ethical emphasis, holistic perspectives, community focus, institutional integrity, knowledge-

based approaches, and forward-thinking in managing, supervising, and strategically monitoring scientific, 

research, operational, and technological activities related to environmental sustainability in the railways. The 

findings indicate that the policymaking needs in the company are at a primary and foundational level, largely 

due to the absence of independent environmental institution building by experts. 
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Introduction 

Railway transportation is a priority in advanced countries from an environmental perspective, often taking 

precedence over other modes of transport. Despite the inherent link between environmental sustainability and 

railway development, there is a potential conflict between expanding railway systems and environmental 

policies, which have considered public goods as the foundation for infrastructure activities (Jafari & Hedayati, 

1401). The environmental benefits of railways, such as reduced costs, resource consumption, and 

environmental damage, as well as improved travel safety (Abbaspour et al., 2011), have led countries like the 

UK, Australia, Sweden, Turkey, and Uzbekistan to develop comprehensive environmental policies for their 

railway sectors. 

This study focuses on the Railway Company of the Islamic Republic of Iran (RAI) under the Ministry of Roads 

and Urban Development, aiming to create an environmental policy document that aligns with international 

standards and addresses the challenges of sustainable railway development. 

 

Methodology 

- Study area: 

The Railway Company of the Islamic Republic of Iran (RAI) operates over 15,000 kilometers of railway lines 

across 20 provincial administrations and comprises 38 organizational subdivisions. The company is 

responsible for a wide range of duties, including planning, managing, and overseeing the transportation of 

passengers and freight; executing and controlling railway operations; conducting administrative and 

commercial activities; and maintaining and developing the country's railway infrastructure (RAI, 2024). 

 

- Research Method: 

This study employs a meta-synthesis approach to examine the legal and regulatory environmental requirements 

of the Railway Company of the Islamic Republic of Iran (RAI) and investigates the damages, losses, and 

consequences resulting from the lack of integrated environmental policymaking and the absence of an 

independent environmental oversight institution within the Ministry of Roads and Urban Development and 

RAI. The research identifies and integrates duties, frameworks of authority, social responsibilities, challenges, 

aspects, and impacts of this deficiency. The strategy of this qualitative research is interpretive, based on reality, 

and conditioned by human experience, interaction, and understanding of the subject. The research orientation 

is applied-developmental, and its research strategy, given the limited ability to quantify data, relies on archival 

studies. 

The study utilizes multiple methods, including interviews with expert panels, field observations, meta-study 

reviews, and meta-synthesis, which are based on library research and in-depth interviews. Additionally, it 

employs foresight techniques for scenario writing and mapping probable futures using policymaking software 

capabilities. The meta-synthesis method, which systematically synthesizes research conducted on 

environmental policymaking in RAI, provides policymakers with a scientific and structured overview. 

Integrating and interpreting the findings of selected studies achieves comprehensive and interpretive results 

(Zimmer, 2016). This method plays a significant role in clarifying the multifaceted dimensions of complex 

political phenomena and facilitates policymaking. 

Data classification in this study was conducted through a hybrid approach, including online expert panels with 

35 qualified senior and mid-level managers and experts from the railway sector. In-depth virtual and in-person 

interviews were conducted, and due to limitations in response availability, 11 participants completed the 

process. The questionnaire responses were prioritized using a 4-statement framework, structured around 5 

questions within the DPSIR (Drivers, Pressures, State, Impacts, Responses) framework. 
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Understanding and determining causal flows is essential for environmental policymaking, and this study uses 

the DPSIR framework to achieve this. The DPSIR framework, based on a systems approach, is widely used 

globally for analyzing and prioritizing environmental policymaking and institutionalization. Its elements are 

defined as follows: 

− Drivers: External forces causing changes. 

− Pressures: How drivers manifest their effects on the environment. 

− State: Changes and impacts on the environment due to pressures. 

− Impacts: Effects on the quality and functioning of economic, physical, chemical, and social ecosystems that 

support life, health, efficiency, and human well-being (Kristensen, 2004). 

− Responses: Actions or reactions to barriers and challenges to sustainable development at the company level 

(Schrevel & Kumar, 2010). 

In this study, the prioritization of drivers, pressures, states, impacts, and responses was conducted using the 

McQueen model, based on the outputs of the online expert panel system. This model organizes and prepares 

data from RAI as the study area, providing input for the policymaking software. The software's main menu 

consists of 15 stages, with 8 stages dedicated to data input and 7 stages to generating outputs and management 

reports (Reich & Cooper, 2023). 

The advantages of this software over other policymaking methods include: 

1. Describing the political dimensions of decision-making. 

2. Explaining how policy decisions were made in the past. 

3. Designing effective strategies to enhance policy feasibility. 

This powerful tool enables the systematic management of real-world political complexities and the design of 

more effective strategies to influence successful policymaking processes. 

 

Results and Discussion 

This study uses a meta-synthesis approach and the DPSIR framework to develop an environmental policy 

document for RAI. The document addresses challenges such as the lack of independent environmental 

institutions and insufficient attention to environmental requirements in development programs. It highlights 

the role of railway transportation in reducing air pollution and greenhouse gas emissions, drawing on 

successful examples from the UK, Australia, and Sweden between 23 selected documents. 

As a result, the Policy Document Profile for Environmental Policymaking of the Railway Company of the 

Islamic Republic of Iran (RAI), Ministry of Roads and Urban Development, contains 4 parts: 

 

1. Introduction of the Policymaking Actor: 

The Railway Company of the Islamic Republic of Iran (RAI) is responsible for implementing environmental 

policies within the Ministry of Roads and Urban Development. Its responsibilities include planning, managing, 

and overseeing the transportation of passengers and freight, controlling operational costs, and managing 

administrative and commercial activities to maintain and develop railway infrastructure. 

 

2. Policies: 

− Development of Railway Infrastructure: Expansion of railway infrastructure while adhering to land-use 

planning principles and environmental considerations. 

− Use of Clean and Renewable Energy: Adoption of clean fuels, renewable energy sources, and sustainable 

technologies. 
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− Environmental and HSE Certification: Issuance of environmental and Health, Safety, and Environment 

(HSE) certifications for railway industry professions. 

− Compliance with International Standards: Adherence to international environmental regulations and 

standards for the production, import, maintenance, and repair of railway fleets and locomotives. 

− Travel Time Efficiency and Environmental Education: Utilizing travel time to provide environmental 

education and promote public awareness among passengers. 

− Environmental Permits and Control: Issuance and regulation of environmental permits for maintenance and 

repair companies. 

− Natural Disaster Management: Implementation of strategies to manage natural disasters. 

− Waste Management and Recycling: Development of waste management and recycling programs. 

− Maintenance and Repair with Environmental Focus: Emphasis on environmental protection and pollution 

reduction during maintenance and repair activities. 

− Use of Eco-Friendly Materials: Utilization of environmentally friendly materials and methods in railway 

projects. 

− Safety and Environmental Protection: Ensuring safety, managing signage, and enhancing environmental 

security to protect sensitive habitats and biodiversity. 

 

3. Strategies: 

− Development of Intermodal Infrastructure: Creating infrastructure to facilitate the transfer of freight 

between different transportation modes and promoting the use of intermodal transportation (combining 

road, rail, and sea transport) to reduce traffic congestion and environmental pollution. 

− Comprehensive Waste Management Programs: Establishing programs to identify, implement, and manage 

the best practices for waste recycling and management throughout the railway industry. 

− Environmental Education and Training: Developing an environmental education framework within the 

company, conducting workshops and training sessions for locomotive operators and staff, and utilizing 

educational facilities for passengers and visitors. 

− Evaluation of Environmental Training Effectiveness: Assessing the effectiveness of environmental training 

programs and behavioral changes using methods such as report cards and the Ford method. 

− Maintenance and Repair with Environmental Focus: Managing maintenance and repair activities with a 

focus on environmental protection and pollution reduction. 

− Delivery of Environmentally Compliant Infrastructure: Ensuring that railway infrastructure is delivered by 

construction organizations that adhere to environmental values. 

− Land Acquisition for Sustainable Development: Acquiring land for railway infrastructure development 

based on land-use planning and environmental values. 

− Installation of Eco-Friendly Signage: Installing communication and electrical signage along railway 

networks and stations while preserving environmental values. 

− Safety and Security Infrastructure: Providing safety and security infrastructure, managing signage and 

signaling systems, and addressing violations and crimes related to railway operations while considering 

environmental values. 

− Certification and Performance Management: Issuing certifications and managing the performance of 

locomotive operators based on HSE principles. 

− Operational Management: Managing train operations, scheduling, and traffic control of railway networks 

while adhering to HSE principles and using Just-In-Time (JIT) systems for travel efficiency. 
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− Accessibility for Persons with Disabilities: Ensuring accessibility for persons with disabilities at all stages 

of railway service use, from ticket purchase to the completion of travel, based on HSE principles. 

− Risk Assessment for Natural Disasters: Identifying and assessing environmental risks related to natural 

disasters in railway transportation and implementing appropriate measures to mitigate negative impacts. 

− Natural Disaster Management in Railway Accidents: Managing natural disasters in railway accidents 

through the Railway Accident Commission. 

− Eco-Friendly Communication: Issuing and distributing railway information notices and publications 

electronically to reduce environmental impact. 

− Adoption of Cleaner Fuels and Sustainable Technologies: Using cleaner and more efficient fuels, adopting 

sustainable global technologies, and developing electrified railway networks, such as solar-powered trains 

and solar panel installations along railway tracks. 

 

4. Impacts: 

− Sustainable Development and Preservation of Natural Land: Promoting sustainable development and 

protecting natural lands. 

− Reduction of Environmental Pollutants and Greenhouse Gas Emissions: Decreasing emissions from non-

standard fuels used in railway transportation. 

− Reduction of Travel Delays and Maintenance Costs: Minimizing travel delays, lowering long-term 

maintenance and repair costs, and increasing infrastructure durability. 

− Effective Waste Management: Proper management of recyclable materials, reducing waste volume, and 

improving environmental health. 

− Increased Environmental Awareness Among Staff: Enhancing staff awareness and compliance with 

environmental regulations. 

− Compliance with Standards and Improved Safety: Adhering to standards, improving safety, and reducing 

the adverse effects of natural disasters. 

 

Conclusion 

The proposed policies emphasize sustainable infrastructure, waste management, environmental education, and 

the adoption of clean technologies. These measures not only reduce traffic congestion and pollution but also 

protect natural habitats and biodiversity. By fostering environmental awareness and compliance, RAI can 

improve operational efficiency and contribute to Iran’s sustainable development goals. The future of railway 

transportation lies in sustainability, innovation, and global collaboration. By adopting emerging trends such as 

electrification, smart technologies, and circular economy principles, RAI can position itself as a leader in 

sustainable transportation. These efforts will not only reduce environmental impacts but also enhance 

operational efficiency and passenger satisfaction. As the world moves toward a greener future, RAI has the 

opportunity to play a transformative role in shaping Iran's sustainable development landscape. 

The study, also, faces limitations, including the absence of an independent environmental policy document 

within RAI and restricted access to confidential resources due to cybersecurity concerns. To address these 

challenges, the following recommendations are proposed: 

− Establish an independent environmental institution within RAI. 

− Conduct further research on each policy and strategy to ensure effective implementation. 

− Foster international collaboration and investment in sustainable railway technologies. 

− Enhance transparency and accountability in environmental matters. 
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 چکیده 
 یستیزطیمح  مستقل  ینهادساز  و  یستیزطیمح  یهااست یس  یتخصص  سند  فقدان  ةمسئل  تا  است   نموده  تلاش  کشور  در  بار  نینخست  یبرا  حاضر  پژوهش

 گذاری سیاست   سند  نیتدو  توسط  را  یشهرساز  و  راه   وزارت  تابعه  یهاشرکت  مجموعه  از  یک ی  عنوانبه   ج.ا.ا  آهنراه   شرکت  یسازمان  نمودار  در
 جهت   نخبگان  پنل   از  ب، یفراترک  روش  توسط   یستیزط یمح  یبالادست  یهااستیس  و   نیقوان  یمطالعه  با  سند  نیا  .دینما  یعلم  یگذاران یبن  ست،یزطیمح
 چارچوب   در  شرکت  یستیزطیمح  یهاتیمسئول  خصوص  در  هاپاسخ  -هاواکنش  و  هاتاثیر    ها،تیوضع  فشارها،  شران،یپ  -محرکه  یروهاین  یبندتیاولو

DPSIR  هاراهبرد  ها،است یس  فیتال  ،1سازسیاست  افزارنرم  یهاداده   یورود  عنوان به  شده  ذکر  روش  سه   جینتا  یخروج  از  استفاده  با   است.  نموده  استفاده 
 ل یتحل  یژگیو  مهمترین  .رفتیپذ  انجام  ،گذاریسیاست   یاصل  گریباز  عنوان  به  ج.ا.ا،  آهنراه   شرکت  یستیزطیمح  سند  به  ی ابیدست  جهت  ها،تاثیر    و

 شیپا  و  نظارت ت،یریمد  در  نگریآینده  ،یانیبندانش   ،ینهاد یکپارچگی  ،یمحورجامعه   نگری،جامع  محوری،اخلاق  ،ییگراش ارز  شامل  پژوهش،  جینتا
 که   رسدی م  نظر  به  پژوهش  نیا  جینتا  اساس   بر   است.   ج.ا.ا  آهنراه   شرکت  در  ستیزط یمح  آورانهفن   و   ییاجرا  ،یپژوهش  ،یعلم  یها تیفعال  یراهبرد

  در   شرکت  ندهی آ  و  حاضر  حال  یازهاین  تامین  در  گذشته  عملکرد  و  اقدامات  و  هستند  نینخست  یازهاین  تیوضع  در  شرکت  در  گذاریسیاست  یهاازین
 ن یبنابرا  .دیآ  ارشم  به   آن  مهم  لیدلا  از  نیمتخصص  توسط   یستیزط یمح  مستقل  ینهادساز  عدم  و   نباشند   بخش نتیجه  داریپا  توسعه  و  ستیزط یمح  نهیزم
  توسعه  و  یستیزط یمح  یآت  و  یکنون  ،یجبران  یازهاین  سوئد،  و  ایاسترال  انگلستان،  یکشورها  اسناد  به  یقیتطب  نگاه  از  یریگبهره  ضمن  سند،  فیتال  با
 .باشدمی تامین قابل ،شرکت فیوظا ةطیح در داریپا
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 سرآغاز
 که  این  وجود  با  .دارد  اولویت  ینقلوحمل  دهایمُ  سایر  رب  و  است  پیشرفته  یکشورها  توجه  مورد  زیستیمحیط  منظر  از  ریلی  نقلوحمل

 خود که ستیزطیمح یها استیس و توسعه این  میان اما ،اندوابسته گریکدی به سطح نیترییابتدا در ریلی نقلوحمل توسعه  و ستیزطیمح
 هایمزیت  ؛(Hedayati, & Jafari 2022)  دارد   وجود  بالقوه  یتضاد  ،است   یعمران  یهاتیفعال  بستر  و  آیدمی  شماربه   2عمومی  کالای
  سفر  امنیت  افزایش  همچنین  و  زیستمحیط  بر  تخریبی  اثرات  و  منابع  مصرف  ،هاهزینه  کاهش  جمله  از  ریلی  نقلوحمل  زیستیمحیط

(Abbaspour et al., 2011)  ازبکستان   و  ترکیه  و  پیشرو  کشورهای  عنوان   به  سوئد  و  استرالیا  انگلستان،  مانند  کشورهایی  تا  گردیده  موجب 
 اسناد  مطالعه  نمایند.  اقدام  خود  ریلی  نقلوحمل  برای  زیستمحیط  سند   تدوین  به  نسبت  ،ایران  کشور  با  همسایه  کشورهای  عنوان  به

  نشان   5اروپا   رساختیز  و  آهنراه  ی هاشرکت  اتحادیه  و  4آهنراه  جهانی  اتحادیه  ،3جهانی   بانک  هایگزارش   کنار  در  شده  ذکر  کشورهای
 ، بالادستی   اسناد   در  شده  منتشر   زیستیمحیط   الزامات  رعایت  عدم   اما  دارد،  وجود  همسویی  پایدار  توسعه  و  ریلی  نقلوحمل   میان  اگرچه  دهد،می

 همچنین  .داشت  خواهد  پی  در  را  زیستی  منابع  و  جانوری  گیاهی،  هایاکوسیستم  تغییر  یا  تخریب  بر  غیرمستقیم  و   مستقیم  پیامدهای  و  اثرات
 سند   جمله:  از  ایران   کشور  داخلی  مکاتبات  و  راهبردی  بالادستی،  اسناد  با   شده  ذکر  المللیبین   اسناد   مقایسه  و  فراترکیب  مطالعه  اساس   بر

 ،( 1386)  یلیر  نقل  و  حمل  یهاطرح  زیستیمحیط  یابیارز  دستورالعمل  ،اساسی  قانون  44  اصل  کلی  هایسیاست  ،ساله  20  اندازچشم
 .Journal No)  آهنراه  یروساز  ی اجرا  بر  نظارت   دستورالعمل  ،(Journal No. 279, 2004)  آهنراه  یرساز یز  یعموم  یفن  مشخصات

 و   راه  یهاپل   طرح  نامهآیین   ،(Journal No. 394, 2007)  ریالسعیسر  آهنراه  یروساز  بر  نظارت  و  یطراح  دستورالعمل  ،(2006 ,355
 .Journal No)  آهنراه  و  راه  یهاتونل  یداخل   پوشش  یاجرا  و  یطراح  یراهنما  ،(Journal No. 394, 2007)  زلزله  برابر  در  آهنراه

 آهن راه  یروساز   یعموم  یفن  مشخصات  ،(Journal No. 828, 2020)   آهنراه  یالکتریک  میعلا  زاتیتجه  نصب  دستورالعمل  ،(2015 ,684
(Journal No. 301, 2022)،  آهنراه  خطوط  یروساز   انتخاب  دستورالعمل  (Journal No. 863, 2022)،  علمی  اقدام  عدم  رسدمی   نظر  به 
  مطالعه   مورد   منطقه   عنوان  به  6ج.ا.ا آهنراه  شرکت  و  شهرسازی  و  راه   وزارت   برای  زیستمحیط  گذاریسیاست  سند  تدوین  جهت  اجرایی  یا

 که  نحوی  به  ،کشور  ریلی  بخش  برای  زیستمحیط  گذاریسیاست  جامع  سند  تهیه   به  نیاز  بنابراین  .است  پژوهش  اصلی  مسئله   ،پژوهش  این
 هایمسئولیت  حوزه  در  7زیست محیط  گذاریسیاست  است  لازم  رواین  از  .(1  )جدول  است  ضروری  گردد  شامل  را  بالادستی  قوانین  تمامی
 و هاارزش   اهداف،  شامل:  مدون  یابرنامه  تدوین در  یاسیس  یسازوکارها  و هایمشخط  مقررات،  ن،یقوان  ی سازمانده   هب  ج.ا.ا،  آهنراه  شرکت
  رویکردی  انتخاب  با  حاضر  کیفی  پژوهش  (.James Anderson, 1990)  بپردازد  شرکت  در  زیستمحیط  ارزش   حفظ  جهت  هاکنش

  بازیگر   عنوان   به   ریلی  نقلوحمل  حوزه  در  شهرسازی  و  راه  وزارت  ةمجموع  زیر  هایشرکت  از   یکی  عنوان  به  را  ج.ا.ا  آهنراه  شرکت  سازمانی،
 توسعه  ششم  و  پنجم  چهارم،  یهابرنامه  در  کشور  یستیزطیمح  عملکرد  بررسی  با  همچنین  .است  داده  قرار  مطالعه  مورد  گذاریسیاست  اصلی

 آن،   از  پس  اما  ؛است  هدیگرد  مشاهده  زیستمحیط  موضوع  به  صعودی  توجه  روند  ،آنها  اسناد  در  زیستیمحیط  آورالزام  و  مستقل  هایبند  و
  180  میان   از  ایران  جایگاه  دهد،می  نشان  2022  سال   در  8(EPI)  یستیزطیمح  عملکرد  یها شاخص  مانند  هاییگزارش   و  هاشاخص  بررسی
 نمودن   بسنده  و  توسعه  هفتم  برنامه  از   یستیزط یمح  مستقل  سرفصل  حذف  با  و  (EPI, 2022)  است  هکرد  پیدا  تنزل133  رتبه  به  جهان  کشور

 توجه  نزولی  سیر  ،آب  منابع  کپارچهی   ت یریمد  نظام  و  ییغذا  تیامن  بودجه،  ساختار  اصلاح  مانند:  ییهافصل  در  زیستیمحیط  اشارات  توزیع  به
 و  قوانین  یتوجه  کم  بنابراین  .(Parliament of the Islamic Consultative Assembly, 2023)  است  یافته  ادامه  زیستمحیط  به

 نقل وحمل  حوزه  در  ویژهبه  اجرایی  هایدستگاه  برای  مستقل  و  یکپارچه  هایسیاست  تدوین  به  کشور  بالادستی  زیستیمحیط  هایسیاست
 هایمصوبه   و  ن یقوان  اسناد،  اجرای  و  تحقق  حاضر،  پژوهش  کاربردی  ویژگی  به   توجه   با  است.  مطرح   پژوهش  این   دیگر   مسئله   عنوان   به  ،ریلی
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 استانداردهای  و   قوانین  رعایت  کنار  در  ،ج.ا.ا  آهنراه  شرکت  تکلیف  عنوان  به   ( Ardestanipour, 2023)  کشور  زیستیمحیط  بالادستی
 اند:گرفته  قرار  بندیطبقه  و  مطالعه  مورد  بی فراترک  روش   با  (1)  جدول  مطابق  که  هستند  پژوهش  این  انجام  هایضرورت  مهمترین  المللی،بین

 
 ی بالادست فیتکال اساس بر ج.ا.ا آهنراه شرکت ستی زطیمح گذاریسیاست سند فیلات هایضرورت . 1 جدول

 قانون نام ردیف 
 ایران  اسلامی جمهوری اساسی   قانون پنجاهم  اصل اجرای تحقق 1

   (1404)  افق  در ایران اسلامی  جمهوری اندازچشم  سند چهارم  بند اجرای تحقق 2

 مقاومتی اقتصاد  کلی  هایسیاست  اجرای تحقق 3

 طبیعی منابع  مورد   در ایران  اسلامی جمهوری  نظام کلی  هایسیاست  اجرای تحقق 4

 ( 6) بند - تیجمع یکل  یهااست یس اجرای تحقق 5

 ب آ  منابع مورد   در ایران  اسلامی جمهوری  نظام کلی  هایسیاست  اجرای تحقق 6

 نقل و حمل  بخش یکل  یهااست یس اجرای تحقق 7

 ن یسرزم  شیآما یکل  یهااست یس اجرای تحقق 8

   (2-  ج -  30)  ماده توسعه  هایبرنامه  مییدا احکام قانون اجرای تحقق 9

 یانرژ  منابع ریسا  یکل یهااست یس -یانرژ  یکل یهااست یس )ب( بند یاجرا تحقق 10

 ( 32ماده ) توسعه  هایبرنامه  مییدا احکام قانون اجرای تحقق 11

 مترقبه  ریغ  حوادث و   یعیطب سوانح  از  یناش خطرات کاهش و  ی ریشگیپ یکل  یهااست یس اجرای تحقق 12

 ی اجتماع و  یفرهنگ ،یاقتصاد توسعه هفتم برنامه  تحقق 13

 ( 1385)  -وزیران هیات مصوب کشور(  توسعه برنامه  اندازچشم   سند کردیرو  )با زیستمحیط  یهمگان آموزش  جامع برنامه  تحقق 14

 وشهرسازی  راه وزارت زیستیمحیط  هایمسئولیت  خصوص در دولت زیستمحیط  و  صنعت زیربنایی، امور کمیسیون مصوبات اجرای 15

 
 و  شناسایی  از  گیریبهره  باشد.می  ج.ا.ا  آهنراه  شرکت  برای  زیستمحیط  گذاریسیاست  سند  تدوین  حاضر،  پژوهش  اصلی  دفه

  ها،شاخص  تدوین  راستای  در  ،اختیارات  و  هامسئولیت  ،هانیاز  بندیاولویت  جهت  ،بالادستی  تکالیف  و  هابرنامه  ،قانونی  الزامات  سازییکپارچه
  از   ،گذاریسیاست  اصلی  بازیگر  عنوان  به  ،ج.ا.ا  آهنراه  شرکت  برای  زیست محیط  گذاریسیاست  از  ناشی  هایتاثیر    و  راهبردها  ها،سیاست
  است  آرمانی  گذاریسیاست  هایآزمایشگاه  و  پژوهشی  محیط  در  گذاریسیاست  سند  اهداف  وجود  این  با  .باشند می  پژوهش  این  فرعی  اهداف

 Izadparast et)  بود   خواهند  اثرگذار  سند  اهداف  تحقق  میزان   بر  محیطی  شرایط  ،نیز  هاسیاست  دقیق  اجرای  صورت  در  حتی  نتیجه   در  و

al., 2023) . 
 و  اجرا  بر  زیستمحیط  گذاریسیاست  سند  تدوین  اثرگذاری  چگونگی  خصوص  در  هاییسوال   به  پاسخ  ضمن  تا  است  صدد  در  پژوهش  این

 آهن راه شرکت در زیستیمحیط گذاریسیاست برای نیاز مورد هایمولفه چیستی و کشور کلان هایسیاست و قوانین ها،برنامه سازیپیاده 
 ملاحظات  گردیده  تلاش   همچنین  بپردازد  خود  علمی  مخاطب  و  اجرایی  عوامل   افکار  تنویر  به  جدید،  هایچالش  و  هاپرسش   ایجاد  با  ا،ج.ا.

  توجه  مورد ستیزطیمح حفظ و یاقتصاد توسعه نیب یهماهنگ و ستی زط یمح داریاپ ت یریمد یبرا هاسازمان نیب یهماهنگ ،زیستیمحیط
 (. Amiri et al., 2024) گیرد قرار

 -اجرایی  نهاد  و  گذاریسیاست  فقدان  از  ناشی  یها آسیب  بروز  ادامه   از  پیشگیری  هایشیوه  معرفی  حاضر،  پژوهش  روش   با  سند  تالیف  مزیت
 استفاده   مورد  افزارنرم   و  هایندافر  تاثیر  از  متشکل  9مفهومی   خلاصه  اساس،  این   بر  است.  ج.ا.ا  آهنراه  شرکت  در  زیستیمحیط  مستقل  نظارتی

 .است گردیده ترسیم (1) شکل  مطابق زیستمحیط گذاریسیاست اصلی بازیگر عنوان  به ج.ا.ا آهنراه شرکت ایبر ،حاضر پژوهش در
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 پژوهش  یمفهوم خلاصه . 1 شکل

 
 ای ملاحظه  ای  مسئله  به  ردیگیم  میتصم  آن  کمک  به  دولت  کی  که  است  کلانی  یندهایفرآ  یعموم  نگاه  در  زیستمحیط  گذاریسیاست
  و  ی اسیس  ی،علم  نگاه  سه  ،گذاری سیاست  اجزای  عنوان  به  هاسیاست  .(Shafritz, 2011)  کند  نظرصرف  آن   از   ای  بپردازد  زیستیمحیط

 ی برا   زیستیمحیط  یها استیس  یامدهایپ  و  لیدلا   بهتر   فهم  برای  اثربخش  ییهاهیتوص  شامل:  ترتیب  به  که  شوندمی  شامل  را  اجتماعی
 باشند می  شهروندان  مسئولانه  مشارکت  جلب  و  شتریب  دهندگانیرأ  جلب  با  زیستیمحیط  موفق  یهااستیس  تدوین  ،کنندگانحکومت

(Malekmohammadi, 2015 .)  عملکرد  و  خوب  گذاریسیاست  شدننه ینهاد  موجب  جامعه  مسئولانه  اقدام  و  یآگاه  ترتیب،  این   به 
 یابیم، درمی  جهان  در  ستیزطیمح  گذاریسیاست  گیریشکل   روند  به  نگاه  با  همچنین  (.Dinda et al., 2000)  شد  خواهد  بهتر  یستیزطیمح

 در   آلمان  دولت  زیستمحیط  برنامه  اولین  انتشار  ،(1960)  دهه   از  بعد  آمریکا  متحده   ایالات  در   «10زیستمحیط  حفاظت  ملی   قانون»  تدوین

 اواخر   در   11متحد   ملل   سازمان  زیستمحیط  برنامه   گیریشکل  و  (2197)  سال   در  «بیوسفر  و  انسان »  عنوان  تحت  ملل   سازمان  کنفرانس

 بازیگران   عنوان  به  هاتشکل   این  .(Walter and Delort, 2001)  هستند  زیستمحیط  گذاریسیاست  تاریخی  سوابق  مهمترین  ،(1970)  دهه
 شوندمی  تقسیم  آزاد  نخبگان  و  دیوانی  نخبگان  ؛سندیکایی  یا  صنفی  ،ایحرفه  نخبگان  گروه  سه  به  زیستمحیط  گذاریسیاست  یهاواسطه  یا
 محصول  محققان و استادان و پارلمان یا دولت هایکمیسیون در شاغل نخبگان زنجیره  ،سندیکاها و هااتحادیه اعضای شامل: ترتیب به و

  بر   علاوه  (.Muller, 2000)  پردازندمی   ه جامع  فهم  قابل   زبان   به  اصلی  گذارانسیاست  زبان  ترجمه  به   آنها   تمامی  که   هستند  مدنی  جامعه
  حوزه   در  زیستمحیط  گذاریسیاست  خارجی  و  داخلی  هایپژوهش  و   اسناد  ترینشاخص  ادامه،  در  ،شده  بیان  مفهومی  و  تاریخی  پیشینه

 .است گرفته  قرار بندیجمع و تحلیل مورد ،12فراترکیب  روش  از استفاده با ،آهنراه
 

 داخلی هایپژوهش و اسناد
  با   کرمانشاه   آهنراه   وجود  از  حاصل  یاجتماع  و  یکشاورز  ،یستیزطی مح  یهاخسارت  یاقتصاد  یبررس  با  (،1400)  همکاران  و  یسالار  -

  در   مردم  لیتما  بیشترین  اند،دریافته  (Stata  و  SPSS, Excel)  شامل  یآمار  هایداده   لیتحل  یافزارها  نرم  از  ،یمردم  حاتیترج  به  توجه
 یمال  تامین  و  هاخسارت  جبران  ،(EIA)  یستیزطیمح  اثرات  جامع  ی اب یارز  انجام  و  باشدمی  یستیزطی مح  یهاخسارت  جبران  پرداخت

 و  مستمر  نظارت  یهاستمیس  بهبود  ،(13WTP)  یمردم  پرداخت  به  لیتما  ای  خسارت  جبران  صندوق  قی طر  از  یست یزطیمح  یهاپروژه
 Salari)  اندنموده  یمعرف  داریپا  توسعه  به  لین  جهت  ریلی  هایپروژه  اثرات  رساندن  حداقل  به  یهاحلراه  مهمترین  را  ،فشفا  یدهگزارش 

et al., 2021).   
 دریافتند،  ایران  اسلامی  جمهوری  آهنراه  شرکت  در  آن  عملکرد  بر  دانش  مدیریت   راهبردهای  تاثیر  مطالعه  با  (،1394)  اصلانی  و  نجفی  -

  هایی شرکت  در  )شخصی(  نامدون  راهبردهای  و  هستند  ترمناسب   بالا   سازمانی  بلوغ   با  هاییشرکت  برای  داخلی(  و  )خارجی  مدون  راهبردهای
 برای  کارشناسان  تخصصی  کمیته  تشکیل   به  توانمی  مطالعه  این  پیشنهادی  هایروش   دیگر  از  هستند.  کارآمدتر  پایین،  سازمانی  بلوغ   با

 
10. The National Environmental Policy Act 

11. United Nations Environmental Programme (UNEP) 

12. Meta Synthesis 
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 ،آموزشی هایدوره برگزاری ،عملکرد  پایش و فرآیندها تسهیل برای اطلاعاتی هایسیستم بهبود و هازیرساخت تقویت ،اجرا و ریزیبرنامه 
  اشاره  دانش  مدیریت عملکرد  بهبود و دانش  تسهیم برای مدیران  و کارکنان بین  متقابل  اعتماد برای همکاری سازمانی سازیفرهنگ ایجاد
   .(Najafi & Aslani, 2015) نمود

 ست،یزطیمح  بر   مؤثر   یها تی فعال  ییشناسا  ضمن  یلیر  نقل  و  حمل  یهاپروژه  زیستیمحیط  اثرات  یبررس  با  ،(1390)  همکاران  و  عباسپور  -
 پرداختند   یلیر  ونقلحمل  یهاطرح  زیستی محیط  تیریمد  و  شیپا  یهابرنامه  و  اثرات  کاهش  یابیارز  یهاروش   یبرا  یبند  (12)  دستورالعمل

(Abbaspour et al., 2011 .) 
 هدف  انزلی-رشت  مسیر  در  را  GIS)14(  از  استفاده  با   آهنراه  مسیریابی  در  زیستیمحیط  اصول  از  استفاده  ،(1386)  همکاران  و  ستوده   -

 AHP)15(  معیاره  چند  تحلیل  و  (GIS)از  استفاده  جهت  زیستمحیط  متخصصان  کارگیری  به  پژوهش  این  در  ند.اقرارداده   خود  موردی  مطالعه
  به  دستیابی  و  زیستمحیط   بر  پروژه  منفی  هایتاثیر    کاهش  عامل  ،بهینه  مسیرهای  انتخاب  و  ارزیابی  جهت  مسیر  طراحی  اولیه  مراحل  در

  نظر   از  دستی،  هایروش   با   مقایسه   در  خودکار،  روش   به  شده  طراحی  مسیرهای  پژوهش،  این  نتایج  اساس   بر   اند.گردیده   معرفی  پایدار  توسعه
 ,.Sotoudeh et al)  هستند  برتری  دارای  ،اقتصادی   هایهزینه   و  ها(جنگل  و  هاتالاب  از  اجتناب  )مانند  زیستیمحیط  هایآسیب  کاهش

2007).   

 و  اندپرداخته  جانوری  وحشحیات  بر  ریلی  و  ایجاده  ونقلحمل  اثرات  خصوص  در  لازم  رهنمودهای  ارائه  به  ،(1385)  همکاران  و  ریاضی  -
  مواد   حاوی  هایرواناب  از  ناشی  آبی  منابع  آلودگی  ،جانوران   رشد  کاهش  و  تنفسی  مشکلات  ،تغذیه  و  زادآوری  رد  اختلال  مانند:  هاییآسیب

 جانوری  هایجمعیت جدایی موجب آهنراه و هاراه احداث از ناشی زیستگاه تقطیع ،آبزی جانوران مسمومیت و زدایخ هاینمک و  شیمیایی
 ویژه به  جانوران،  میر  و  مرگ  ،آهنراه  و  هاراه  طریق  از  طبیعی  مناطق  به  آسان  دسترسی  توسط  غیرمجاز  شکار  افزایش  ،ژنتیکی  تنوع  کاهش  و

  شده  پیشنهاد بندیطبقه قابل گروه شش در پژوهش کنترلی  هایسیاست اساس، این بر دادند. قرار شناسایی مورد را نپرندگا و پستانداران
 از   استفاده  با  هوا  آلودگی  مدیریت  ،قطارها  سرعت  تنظیم  و  متحرک  قطعات  کاریروغن  توسط  صوتی  آلودگی  مدیریت  شامل:  که  است

 آب،  منابع  و  تردد   مسیر  بین  فاصله  ایجاد   با  آب  آلودگی  مدیریت  ،خطوط  حاشیه  در  گیاهی  پوشش  ایجاد  و  بار  پوشش  پاک،  هایسوخت
 و  حساس   هایزیستگاه  حفظ  ،جانوران  برای  جایگزین  مسیرهای  ایجاد  ،گیرسرعت  هایحوضچه  ساخت  و  گیررسوب  هایتله  از  استفاده
  ، س حسا مناطق بر بیشتر نظارت و  مصنوعی شکار مناطق ایجاد ،شدهحفاظت مناطق تقویت ،اهزیستگاه  بر تاثیر کمترین با مسیرها طراحی
 Riazi)  باشندمی  ،کنندمی  جذب  هاراه  سمت  به   را  جانوران  که  هاییزباله  و  هرز  هایعلف  حذف  ؛هشداردهنده  میعلا  و  گیرسرعت  نصب

et al., 2006).   

 ،ی ستیزطیمح  یمنف  اثرات  کاهش  هدف   با  را  یل یر  ونقلحمل  یهاطرح  یستیزطی مح  یابیارز  دستورالعمل  ،(1386)  ترابری  و  راه  وزارت
 ارزیابی   بر  تاکید  با  دستورالعمل  این  است.  نموده  تدوین  زیستمحیط  یابیارز  ندیفرآ  در  یعموم  مشارکت  و  ،یعیطبمنابع  داریپا  تیریمد

 حفظ  و داریپا توسعه به یابیدست منظور به ستیزطیمح  مستمر  شیپا و یجبران اقدامات مانند  اثرات کاهش یها روش  از استفاده و کپارچهی
 (. Ministry of Roads and Transportation, 2007) است شده منتشر ریلی یهاپروژه  تاثیر تحت مناطق در یکیاکولوژ تعادل

 

 خارجی هایپژوهش
 ، ستیزطیمح  با  سازگار  و  نوآورانه  هایاستراتژی  و  هارساختیز  جادیا  به  وابسته  را،  یل یر  نقلوحمل  در  داریپا  ندهیآ  ،(2025)  همکاران  و  نویان  -

 .  (Nguyen et al., 2025)انددانسته هاهزینه کاهش و خدمات کیفیت ارتقاء برای سازیدیجیتال و هوشمند فناوری از استفاده

 اتیتجرب  و  دانش  یگذار اشتراک  ،المللیبین  اتیتجرب  و  یفناور  تبادل  المللی،بین  هایهمکاری  تقویت  ،انضباط  ایجاد  (،2024)  چن  و  کیم  -
 (Kim & Chen, 2024).  نمایندمی  معرفی  سبز  یلیر  نقلوحمل  یهابرنامه   و  هااستیس  بهبود  ،کارآیی  افزایش  برای  عواملی  را،  موفق

 ش یافزا و فقر کاهش موجب را داری پا توسعه و  سبز یلیر نقلوحمل از حاصل یاقتصاد  و  یاجتماع هایتاثیر  ،(2023)  همکاران و گارسیا -
 . (García et al., 2023) انددانسته محلی جوامع  یزندگ تیفیک

 
14. Geographic Information System 
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  ، شمال   قطبی  مناطق  در  آهنراه   توسعه  زیستیمحیط  پیامدهای  بررسی  با   خود،  پژوهش  از   بخشی  در  (،2023)  همکاران  و  پوووروزنیوک  -
 سنتی  هایشیوه   بر  منفی  تاثیر  و  وحش،حیات  تهدید  آبی،  هایاکوسیستم  در  اختلال  موجب  ،را  عمناب  به  دسترسی  و  مرور  و  عبور  افزایش
  جوامع  فعال  مشارکت  زیستی،محیط  جامع  هایارزیابی  به  نیاز  ،پایدار  و  یکپارچه  رویکردهای  اهمیت  بر  و  نمودند  معرفی  بومی  جوامع  زندگی

 ,.Povoroznyuk et al  )   اندنموده  تاکید  منطقه  در  وهواییآب  تغییرات  با  مقابله  برای  تطبیقی  مهندسی  راهکارهای  طراحی  و  ،یبوم

2023 .) 

 مانند:  پایدار  توسعه  و  یلیر  نقلوحمل  هاییتمز  از  محلی  جوامع  و  اقشار  یمندبهره  در  یاجتماع  عدالت  ضرورت  بر  (،2022)  اسمیت  -
 (,Smithاست  نموده  تاکید  ریلی  هایزیرساخت  در  گذاریسرمایه   با  اجتماعی  و  اقتصادی  توسعه  تقویت  و  یزندگ  کیفیت  بهبود   ر،فق  کاهش

.(2022 
 و  ییکارا  شیافزا  ،اتیعمل  یسازنهیبه  موجب  را  یلیر  نقلوحمل  تیریمد  یهاستم یس  در   هوشمند  نینو  یها یفناور   (،2021)  پرز   و  لوپز   -

 . (López & Pérez, 2021) کنندمی معرفی شهرها آلودگی و ترافیک کاهش راستای در ثرمؤ راهی  عنوانبه  و دانسته یمشتر تیرضا
 نقلوحمل در پاک و ریدپذی جدت هاییانرژ رساختیز  و یفناور  وسیلهبه زیستیمحیط هایسیاست یسازادهیپ ،(2020)  همکاران و میلر -

al et Miller,. ( انددانسته   ستمی س  ییکارآ  شیافزا  و  هوا  کیفیت  بهبود  ،2CO  انتشار  کاهش  موجب  را  مختلف  یکشورها  توسط  ریلی

.(2020 

 مورد   یاجاده  نقلوحمل  با  را  ایگلخانه  گازهای  و  2CO  انتشار  یدرصد  70  کاهش  در  یلیر  نقلوحمل  نقش  (،2019)  وانگ  و  زانگ  -
  ورد م   را   هتوسع  حال  در  کشورهای  در  سبز  ریلی  نقلوحمل  هایزیرساخت  ارتقاء  و  شتر یب  یها یگذارهی سرما  به   از ین  و  اندداده   قرار  مقایسه 

 . (Zhang & Wang, 2019) اندداده قرار تاکید
 ریزی برنامه   و  شهری  توسعه  اصلی  اولویت  عنوان  به  پایدار  و  زسب  یلیر  نقل وحمل  حیاتی  نقش  و  تیاهم  اثبات  به  (،2018)  همکاران  و  دورن  -

 یاگازه  و  هاندهیآلا   انتشار  کاهش  از  حاصل  اقلیمی  تغییرات  کاهش  همچنین  و  مسافر  و  بار  جاییبهجا  بالای  حجم  منظر  از  ،نقلوحمل
 . (Doran et al., 2018) نداهپرداخت نقلوحمل یهاروش  ریسا با مقایسه  در ،یاگلخانه

 و   یبرداربهره   ییهمسو  جهت  بالقوه  یبهبودها  و  یفعل  یهاوهیش  بررسی به  ،16سوئد  آهنراه   یمل اداره  در  پژوهشی  در  ،(2005)  لوندبرگ  -
 یفیک  مطالعه  نیا  نتایج  .پرداخت  (EMS)  ستیزطیمح  تیریمد  ستمی س  چارچوب  در  دولت  یستیزطیمح  یهااستیس  با  آهنراه  ینگهدار

 ، است  شده   انجام  پرسشنامه   و  یمشارکت  مشاهده  ،مصاحبه  بر   مبتنی  کردیرو  و  ، (ISO 14031)  استاندارد  کپارچهی  چارچوب  از   استفاده   با  که
  یستیزطیمح  یهاجنبه  ناسازگار  ییشناسا  رمتمرکز،یغ  اتیعمل  لیدل  به  (،1998)  سال  از   آن  آغاز  وجود  با   ( EMS)یاثربخش  دهد:می   نشان

 مناطق  در  یست یزطیمح  یهاتاثیر    و  هاتی فعال  ،هاجنبه  ییشناسا  با  آن  یاستانداردساز   است  نیاز  و  ؛است   هبود  محدود  ،ی ناکاف  شیپا  و
  گردد   یکیاکولوژ  یداریپا  به  یابیدست  و  ،شیپا  بهبود   ی،ستیزطیمح  عملکرد  یهاشاخص  توسعه  ،اطلاعات  تبادل  بهبود   موجب  ،مختلف

(Lundberg, 2005) .   

 

 خارجی اسناد
 و  هاپروژه  زیستیمحیط  یهاتاثیر    مدیریت  بر  ایملاحظه  قابل  تاکید  (2024-2008)  استرالیا  در  آهنراه  یزیستمحیط  هایسیاست  -

 آلودگی   و  ایگلخانه  گازهای  کاهش  مدیریت  شامل  هاسیاست  این  . (Stapleton, 2024)  دارد  ریلی  های زیرساخت  با  مرتبط  هایفعالیت
  به   موظف  ریلی  صنعت  مختلف  هایبخش  که  نحوی  به  دنشومی  هااکوسیستم  از  حفاظت  و  ،ارتعاش   و  صوتی  آلودگی   مدیریت  ،هوا

  ریل  خط»  مانند  هاییپروژه  ،مبنا  این  بر  (Charles et al., 2008).  هستند  تبطمر  هایراهنمایی  و  قانونی  اسناد  استانداردهای  از  پیروی
 و   هااکوسیستم   بر  منفی  هایتاثیر    کاهش  برای  زیستمحیط  مدیریت  جامع  هایبرنامه   بینیپیش  به   ملزم  ،«17آلفا   سنگذغال   معدن

 (Hancock Prospecting Ptyباشندمی  اولیه  حالت  به  تاثیر  تحت  هایزمین  احیای  و فاضلاب  مدیریت  مانند:  طبیعیمنابع  از  حفاظت

(Ltd, 2011.  میت  که   دارد  ادامه  جایی  تا  ایالت  هر  اختصاصی  نیازهای  اساس   بر  استرالیا  زیستیمحیط  اسناد  روزرسانیبه   بخشالهام  روند 
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 یکپارچه   و  شفاف  ،حاکمیتی   یابزار  ،EMF)18(  زیستمحیط  مدیریت  چارچوب  عنوان  تحت  یسند  تالیف  با  ی،داخل   آهنراه  ستیزطیمح
 و  حسابرسی  مانند:  EPRs)19(تیزیسمحیط  عملکرد   الزامات  و  اندنموده   تالیف  ( ISO14001 ,2015)  المللیبین   استاندارد  اساس   بر  را

 مشارکت  و  SuMP)21(پایداری  مدیریت  ،  WMP)20(ضایعات  مدیریت  ،بومی  گیاهی  پوشش  حفاظت  و  مدیریت  ،زیستیمحیط  نظارت
   . Corporation Track (AustralianRail ,[ARTC] (2022 اندنموده  لحاظ آن در  را ،CSMP)22( جامعه و نفعانذی

  که   نمودند  بیان  سندی  در  (،2014)  ( 23CER)  اروپا  یها رساختیز  و  آهنراه  یهاشرکت  جامعه  و  (UIC)  آهنراه  یالمللن یب  هیاتحاد  -
  کاهش   به  ملزم  اروپا،  هیاتحاد  ونقلحمل  بخش  در  CO₂  انتشار  از   درصد  5/1  تنها  با  ،ونقلحمل  در  داریپا  روش   کی  عنوان  به  آهنراه
 سال  در  آهنراه  یالملل ن یب  هیاتحاد  .(UIC & CER, 2015)  است  2050  تا  آن  رساندن  صفر  به  و  2030  تا  CO₂  انتشار  یدرصد   50

  ی هااستیس  ها،رساختیز  بهبود  جمله:  از  یدی کل  یها سرفصل  ییشناسا  بر  ،آهنراه  یدار یپا  یجهان  گزارش   انتشار  با  دیگر  بار  ،2023
 نآهراه  صنعت  در  زنان  یتوانمندساز  و  یتیجنس  یبرابر  تیاهم  به   و  دارد  تاکید  توسعه  حال  در  یکشورها  در  یگذارهیسرما  و  تریقو

  .(UIC, 2023) نمایدیم اشاره

 الزامات  تاثیر  تحت  (1994)  24بریتانیا  آهنراه  کنندهمیتنظ  دفتر  اقدامات  با  (2022-1994)  بریتانیا  در  آهنراه  یزیست محیط  هایسیاست  -
  . (Office of the Rail Regulator, 1994)  است  شده  نهاده  بنیان   (1990)  ستیزطی مح  از  حفاظت  قانون  و  (1993)  آهنراه  قانون

 به و است یافته ادامه یداریپا و یستیزطیمح یاستراتژ عنوان با سندی در (،2020) 25ا یتانیبر آهنراه شبکه شرکت توسط اقدامات این
 ولز،  و  انگلستان   در  2050  سال تا   صفر  خالص  به  کربن  انتشار  کاهش  هدف  با   سبز   و  پاک  ی عموم  ونقلحمل  ستمیس  هایسیاست  ارائه

  جاد یا بر تمرکز با جامع سندی ،ایتانیبر نقلوحمل وزارت نیز، آن از پس  .(Lewington, 2020) است پرداخته ،اسکاتلند رد 2045 تا و

 دادن   قرار  اولویت  در  جهت  ،2022  «  26ریلی   نقلوحمل  زیستیمحیط  سیاست  بیانیه»  عنوان  با  ستی زطیمح  با  سازگار  و  داریپا  آهنراه
  سال   تا  یزل ید  یقطارها  کامل  حذف  برای  یباتر   دارای  و  یدروژنیه  یقطارها   گسترش   ی،ساز یبرق  و  کربنکم  یها یفناور   از  استفاده
 ء ارتقا   و  یمنف  هایتاثیر    کاهش  جهت  بریتانیا  هایسیاست  مشترک  فصل  .(Department for Transport, 2021)  نمود  منتشر  2040

  از  استفاده  ،آهنراه احداث مجوز  دارندگان توسط یستیزطیمح اسناد نیتدو لزوم شامل: آهنراه  اتیعمل و صنعت یستیزطیمح عملکرد
 آب  و  هوا  یآلودگ  و  هاآلاینده  انتشار  مدیریت  ،خطرناک  یبارها  حمل  و  ضایعات  ،سماندپ  مدیریت  ،مصرفکم  و  صداکم  یها یفناور 
 میان  یهمکار   ،یچرخش  اقتصاد  اصول  و  یتیریمد  یهاستمیس  در   یستیزط یمح  مسایل  ادغام  ،اقلیمی  تغییرات  از  پیشگیری  جهت

  برابر   در  آهنراه  یهارساختیز  27ی آور تاب   شیافزا  و  ،وحش حیات  و  گیاهان  زیستیتنوع   بهبود   و  حفظ  ،یمحل  ینهادها  و  نفعانیذ
 است.  یم یاقل راتییتغ

 تقویت  جهت  29جنوب - شمال  المللیبین  ونقلحمل  کریدور  هایپتانسیل  یارتقا  گزارش   سند  انتشار  با   (،2021)  28اوراسیا   توسعه  بانک  -
 کشورهای   و  30اوراسیا   اقتصادی  اتحادیه  ریلی  هایزیرساخت  از   استفاده  یزیستمحیط  دستاورد  ،اوراسیا  ایقاره  بین  و  ایقاره  درون  اتصال
 کاهش  نتیجه  در  و  کالا   تحویل  زمان  یدرصد   25  کاهش  را،  هند  اقیانوس   و  فارس خلیج  مرکزی،  آسیای  کشورهای  به  ،اروپا  شمال
  بینی پیش  برای  مختلف  سناریوهای  ارزیابی  و  جاذبه  سازیمدل  تجاری،  هایداده  تحلیل  ضمن  سند  این  در  نماید.می  معرفی  کربن  ردپای

 های سیاست هماهنگی و ای،غیرتعرفه و ایتعرفه موانع کاهش ریلی، هایزیرساخت بهبود  تا است شده پیشنهاد ،آینده در کالا  ترافیک
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 Vinokurov et).  گردد  ریلی  ونقلحمل  کارایی  افزایش  و  ایگلخانه  گازهای  انتشار  کاهش  موجب  عضو  کشورهای  بین  ونقلحمل

al., 2021) 

  بندر و یصنعت منطقه  به آهنراه اتصال 31ی اجتماع  و  یستیزطیمح تی ریمد سند انتشار با هیترک کشور یها رساختیز و ونقلحمل وزارت -
 ، یمحل   نفعانیذ  مشارکت  از  استفاده  ،ریسک  یابیارز  مطالعات  ،32ی اجتماع   و  یست یزطیمح  اثرات  یابیارز   مطالعات  انجام  (،2020)  وس یلیف

 و ،هاآلودگی و عاتیضا تیری مد ،33توسعه(  حال در کشورهای ماموریت )با المللیبین مالی  موسسه و یجهان بانک یاستانداردها  رعایت
  معرفی   زیستمحیط   بر   پروژه  یمنف  هایتاثیر    رساندن  حداقل  به  هایروش   عنوان   به  را  ،یریگمیتصم  ندیفرآ  در  یستیزتنوع  از  حفاظت

   .(Ministry of Transport and Infrastructure, Turkey, 2020) است نموده

  عامل   ده  معرفی  به  ،«آهنراه  وسازساخت  در  ستیزطیمح  تیریمد»  جامع  سند  در  (،2019)  34آهن راه  صنعت  یاستانداردها  و  یمن یا  ئتیه  -
 .است پرداخته (2)  جدول مطابق آهنراه وسازساخت زیستیمحیط مدیریت برای جامع های سیاست تالیف در اصلی و مهم

 
 ( RISSB, 2019)  آهنراه وسازساخت در ستی زطیمح تیریمد عوامل  مهمترین. 2 جدول

  تدوین   چارچوب  ایجاد
 یهابرنامه   و   هاهیرو   ها،است یس

 تیریمد  سیستم   توسط   یاتیعمل
  ی ستیزط یمح  اثرهای

(35EMS) 

  ی ابیارز  و   ییشناسا
  ة بالقو  های تاثیر  

 با  (36EIA)  هاپروژه
 نفعانی ذ  مشارکت

  جاد یا  و   یکنترل  اقدامات
  جهت   نیگزیجا  ستگاهیز

  در   یهاگونه   از   حفاظت
 و   خطر  معرض

 ها تم سیساکو

  ی طراح  در   یسازگار  حداکثر
  و   مواد  از  استفاده  و 

  با   سازگار   های یفناور
 حداقل  و   ستیزط یمح

 منابع  و  یانرژ مصرف

 و   راثیم  از  محافظت  و   ییشناسا
  با   ی،خیتار  و   یفرهنگ  اماکن

  انجام   با  ی،بوم  جوامع  مشارکت
  و   یبوم  ی،شناسباستان   یهایبررس

   ساختانسان

  خطرناک   مواد   یآلودگ  تیریمد
  و   یسازره یذخ  ،ییشناسا  شامل

  زات یتجه  از  استفاده  با  منیا  دفع
 کارکنان آموزش  و  یحفاظت

 با  پسماند  تیریمد
 یکنترل  اقدامات  انجام 
  کاهش،  تفکیک، مانند

 من یا  دفع و  افتیباز

  و   سطحی  هایآب  مدیریت
  از   پیشگیری  با  زیرزمینی

  ها آن  آلودگی  و   سطح   کاهش
 ها آبروان  توسط

  و  صوتی  آلودگی  مدیریت
  با   ی محل  جوامع  در  ارتعاش 
 و   یصوت  موانع  از  استفاده
 وساز ساخت  یزمان تیمحدود

  با   یسوزآتش   پیشگیری  و   تیریمد
 نصب  ،بالقوه  منابع  ییشناسا

  آموزش   و   قیحر  اطفاء  یهاستمیس
 کارکنان 

 

 کاهش  و  یطیمح  یداریپا  بهبود  ،آهنراه  ییکارا  بهبود  هدف  با  (،2018)  ازبکستان  آهنراه  «ی ستیزطیمح   یبررس   و  یابیارز  چارچوب»  -
 ، یطیمح  هایتاثیر  ییشناسا به ،یقانون چارچوب و ینهاد تیظرف  برآورد با ،آهنراه یها تیفعال از یناش زیستیمحیط  یمنف هایتاثیر 
 نوین   هایروش   از  استفاده  و  یط یمح  اتتاثیر    بر  مستمر  نظارت  یها برنامه   ارائه  ،هارپروژهیز  یبرا  زیستیطی مح  تیریمد  یهابرنامه   ارائه
  ارتعاش،   و  یصوت  یآلودگ  کاهش  ی،محل  طیمح  تیفیک  دبهبو  .است  پرداخته  یمحل  جوامع  یهاینگران  به  یدگ یرس  یبرا  اختلاف  حل

 یوهایلوکوموت با یزلید یوهایلوکوموت  ینیگزیجا طریق از (NOx و SO₂) هوا یهاندهیآلا  و (CO₂) یاگلخانه یگازها انتشار کاهش
  .( (Uzbekistanrailways, 2018  آیندمی شماربه سند این اجرای بینیپیش مورد سازوکارهای از یبرق

 در  زیستیمحیط  پایداری  با  مرتبط  راهکارهای  و  هاچالش  بررسی  با  (،2007)  جهانی  بانک  37ایمنی   و  بهداشت  زیست،محیط  ستورالعملد  -
  خطوط  از  برداریبهره  و  نگهداری  حوزه  در  هایگذاریسرمایه  در  زیستیمحیط  هایگذاریسیاست  برای  مرجعی  انتشار  به  ،آهنراه  صنعت

 از  استفاده  اهمیت  بر  تاکید  با  جهانی  جامعه  سلامت  ،المللی بین  استانداردهای  به  دستیابی  دستورالعمل  این  در  .است  پرداخته  ریلی
  کنترل  ،پسماند  مدیریت  ،ایگلخانه  گازهای  انتشار  کاهش  جهت  انرژی  کارایی  بهبود  و  انرژی  مصرف  کاهش  ،کربنکم  هایفناوری
 (International Financeاست  گرفته  قرار  تاکید  مورد  ،گیاهی  پوشش  یکپارچه  مدیریت  ،زیستیتنوع  از  حفاظت  ،صوتی  آلودگی

(Corporation, 2007  . 
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 مطالعه  مورد منطقه
  بر   .است  شده  تشکیل  ستادی  زیربخش  38  از  استانی،  کل  اداره  20  در  ریلی  خطوط  کیلومتر  15000  از  بیش  گستره   با  ج.ا.ا  آهنراه  شرکت
  نعفان ذی  حداکثری  رضایت  بتواند  که   ،منطقه  در  پذیررقابت  و  ایمن  ور،بهره  نقلوحمل  سیستم  به  شدنتبدیل شرکت،  ماموریت  بیانیه  اساس 

 و  بار  ییجاه جاب  بر  نظارت  و  تیریمد   ی،زیربرنامه   جمله  از  ایگسترده   وظایف  شرکت  این  .است  شرکت  اندازهایچشم  از  ،نماید  تامین  را
 کشور   ریلی  نقلوحمل  یها رساختی ز  توسعه  و  ینگهدار  و  ،یبازرگان  و   یادار  هایفعالیت  ،ریلی  نقلوحمل  اتیعمل  کنترل   و  اجرا   ،رمساف

(Islamic Republic of Iran Railways, 2024 )  و  ساخت   شرکت  و  شهرسازی  و  راه  وزارت   ستاد  نقلوحمل  معاونت  همکاری  با  را 
 . دارد عهده بر ، کشور نقلوحمل زیربناهای توسعه

 

 پژوهش انجام روش
 ها خسارت  ها،آسیب  گزارش   بررسی  و  ج.ا.ا  آهنراه  شرکت  بالادستی  زیستیمحیط  مقررات  و  قانونی  الزامات  فراترکیب  مطالعه  با  پژوهش  این

 شناسایی  به  شرکت،  و  شهرسازی  و  راه   وزارت  ستاد  در  یست یزطیمح  ینظارت  -اجرایی  نهاد  و  یکپارچه  گذاریسیاست  عدم  از  ناشی  هایپیامد  و
  این   اجرای  یاستراتژ  است.  پرداخته  فقدان  این  اتاثر  و  هاجنبه  ها،چالش  اجتماعی،  مسئولیت  ،اختیارات  چارچوب  ،وظایف  سازیکپارچهی  و

 .باشدمی  موضوع از انسان شناخت  و تعامل ،تجربه هب مشروط و تیواقع بر مبتنی که است ییرگرایتفس بر  مبنی آن فلسفه و  یفیک پژوهش
  مطالعات  ،اعداد  به  لیتبد  در  هاداده  تیقابل  نیکمتر  به  توجه  با  آن  پژوهشی   راهبرد  و  یاتوسعه-یکاربرد  پژوهش  این  یریگجهت  روش 

  ب یفراترک  و  فرامطالعه  یبررس  و  مرور  ،میدانی  مشاهده   ،نخبگان  پنل   با  مصاحبه  شامل  روش   چندین  از   استفاده  با  پژوهش  این  است.  یویآرش
 محتمل  ندهیآ  میترس  و  یسیونویسنار  جهت یپژوهندهیآ  و  سو  کی  از  هستند   قی عم  مصاحبه  و  یانهکتابخا  قی تحق  بر  یمبتن  یها روش   از  که
  انجامگرفته   ىپژوهشها   عصارة  که  فراترکیب   روش   ،میان  این  در  .است  برده  بهره  ،گرید  یسو   از  ،گذارسیاست  افزارنرم  هایقابلیت  طریق  از
  تفسیر   و  ی یکپارچهساز  با  ،دهدمى  قرار  گذارانسیاست  ىفرارو  علمى  و  نظاممند  شیوة  به  را  شرکت  در  زیستمحیط  گذاریسیاست  مورد  در
 ابعاد  کردنروشن  در  ممه  ینقش  که  ،(Zimmer, 2016)  یابدمی  دست  یتفسیر  و  جامع  ییافتهها  به  منتخب،   مطالعات  یاصل   یهاافتهی

 ی ازهاین  اساس   بر   نیز   پژوهش  این   ی هاداده  بندیطبقه  روش   .نمایدمى  تسهیل   را  گذاریتسیاس  و  دارد   پیچیده  سیاستى  ىپدیدهها  مختلف
 مصاحبه  انجام  با  تی صلاح  واجد  ریلی  بخش  کارشناس   و  میانی  ارشد،  مدیران  از  نفر  35  یبرا  نخبگان  برخط  پنل  برگزاری  شامل  آن  یبیترک
 از   نفر  11  توسط  ،ییپاسخگو  جهت  پنل   به   شده  دعوت   رانیمد  یبرخ  یهاتیمحدود  به   توجه  با  و  گرفت  صورت  حضوری  و  مجازی  قیعم
 یبرا   باشد.می  DPSIR  چارچوب  در   و  سوال  5  قالب  در  ای،ارهگز  4  ی بند تیاولو  قی طر  از  هاپرسشنامه   به  پاسخ  روش   .دیگرد  لیتکم  آنها

 گرددمی  تعیین  DPSIR  چارچوب  از  استفاده  با  پژوهش  این  در  که  مرتبط  یمعلول  و  علت  اناتیجر  نییتع  و   کدر  زیستمحیط  گذاریسیاست
 و  گذاریسیاست  بندیاولویت  و  لی تحلوهیتجز  یبرا  که  است  یستمی س  نگرش   یا  کردیرو  بر  یمبتن  چارچوب  این  .است  یضرور  اریبس

 عناصر  .شودیم  استفاده  جهان  در  یع یوس  سطح  در  امروزه  و  گیردمی  قرار  استفاده  مورد  ج.ا.ا  آهنراه  شرکت   در  زیستیمحیط  نهادسازی
 جاد یا  عوامل   و  بیرونی  اثرات   منزله  به  38محرکه  نیروی  که  گردندمی   تعریف  آن   لاتین  ابتدایی  حرف  5  اساس   بر   DPSIR  مدل   یا  چارچوب

  پذیرفتن   تاثیر  و  تغییر  نمایانگر  40وضعیت   ،زیستمحیط  بر  محرکه  نیروهای  آشکارسازی  چگونگی  معنای  به  39فشار   دادهایرو  امدیپ  بر  راتییتغ
 در  هااکوسیستم  اجتماعی  و  شیمیایی  ،فیزیکی  ،اقتصادی  عملکرد  و  کیفیت  بر  تاثیر  توصیف   مفهوم  به  41تاثیر    ،فشارها  نتیجه  در  زیستمحیط

 مشکلات   و  موانع  برابر   در   که  یواکنش  ا ی  اقدام  به   42پاسخ  و   (,Kristensen 2004)  هاانسان   رفاه  و  کارایی  ،سلامت  ،زندگی  از  حمایت  راستای
 خروجی  اساس   بر  پژوهش  این  در  (.Schrevel & Kumar, 2010)  گرددمی  لاق طا  ،گیردمی  شکل  شرکت  حسط   در  که  داریپا  توسعه
 این   شد.  پرداخته   کویینمک   مدل  از  استفاده  با  هاپاسخ  و  اثرها  ها،وضعیت  فشارها،  محرکه،  نیروهای  بندیاولویت  نخبگان،  پنل  برخط  سامانه
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 گذارسیاست  افزارنرم  یورود  هایداده   تامین  به  ی،مطالعات  منطقه   عنوان  به  ج.ا.ا  آهنراه  شرکت  یهاداده  یسازآماده   و  یسامانده  با   مدل
 هایگزارش   و  خروجی  تهیه  به  مرحله  7  و  اطلاعات  ورود  به   مربوط  مرحله   8  مرحله،  15  مجموع  از  افزارنرم  اصلی  فهرست  در  پردازد.می

 ، 44سازوکار   ،43هدف   دادن  شرح  و  هاداده  ارائه  به  گذاریسیاست  جدید  یپروژه  ایجاد  با  افزارنرم  این  در  دارد.  اختصاص  پژوهیآینده  و  مدیریتی
  هایگزارش   آن  اساس   بر  که  ،شودمی  پرداخته  سیاست  اثرات  و  هااستراتژی  سیاست،  بازیگران  ،47نهایی   اولویت  ،46دستورکار   ،45ها شاخص

 سازمان   و  دولتی  ای،رسانه  اداری،  سیاسی،  عمومی،  گانهپنج  بندیدسته  دستورکار  بخش  در  میان  این  در  .گردندمی  دریافت  افزارنرم  نهایی
 هایلیتحل  یبرا  2023  سال   در  افزارنرم  فارسی  نسخه   است.  گردیده  سازیپیاده   است  ج.ا.ا  آهنراه  شرکت  مطالعه  این  در  که  48اختصاصی 

 کیستماتیس  طور  به  را  گذاریسیاست  مسایل  تیاسیس  ابعاد  تا   نموده  کمک  نگارنده  گروه  به  و  است  گردیده  منتشر   هاروارد  دانشگاه  در  یتاسیس
 :شامل  دهدمی  اولویت  گذاریسیاست  هایروش   سایر  از  استفاده  بر  را   آن  از  استفاده  که  افزارنرم   این  های مزیت  جمله  از  .نمایند   یبررس
 شیافزا  یبرا  مؤثر  یهایاستراتژ  ی طراح   نهایت  در  و  گذشته  در  یاستیس  یریگمیتصم  یچگونگ  حیتوض  ، یریگمیتصم  یاسیس  ابعاد  فیتوص

  ی واقع یها یدگ یچیپ کیستماتیس ت یریمد امکان ،گذاریسیاست یاسیس ابعاد لیتحل اب قدرتمند ابزار این .باشدمی هاتاسیس یریپذامکان
 ,Reich & Cooper) نمایدمی فراهم را موفق گذاریسیاست ندیفرآ بر یگذارتاثیر  یبرا مؤثرتر یهایتراتژاس یطراح  و یاسیس مسایل

2023 ) .   
 

 ها یافته
  و  گذاریسیاست  محیط  عنوان   به   ج.ا.ا  آهنراه  شرکت  فیوظا  و  ساختار  بودن  یارشته  چند  و  یبعد  چند  دلیل  به   حاضر  پژوهش  هاییافته

 که  کشور  بالادستی  قوانین  اساس   بر  است.  برخوردار  یچندوجه  و  یبی ترک  یفراوان   و  پیچیدگى  از  زیستی،محیط  گذاریسیاست  اصلی  بازیگر
 است ج.ا.ا  آهنراه شرکت عهده  بر زیستیمحیط متعدد هایمسئولیت  گردید،  تاکید ها آن تحقق هایضرورت بر   حاضر پژوهش (1) جدول در
 :است گردیده دریافت ذیل  شرح به  آن عملکرد که
 هاینسل   که  نحوی  به  زیستمحیط  از  حفاظت  عمومی  وظیفه  بر  مبنی  ایران،  اسلامی  جمهوری  اساسی  قانون   پنجاهم  اصل   مورد   در  -

 تخریب   یا  زیستمحیط  آلودگی  با  که  عمرانی  و  اقتصادی  هایفعالیت  و  باشند  داشته  رشدی  روبه  حیات   آن  در  بعد  هاینسل   و  امروز
  آهن راه  شرکت  سوی  از  مستمری  و  چشمگیر   اقدام  قانون،  این   به   استناد  با  رسدمی  نظر  به  باشد،  ممنوع  هستند  همراه   آن  جبران   قابلغیر
 است.  نگرفته صورت ج.ا.ا

  مطابق   مستند  اقدام  مطلوب،   ستیز ط یمح  از  یمندبهره   بر  مبنی  ،1404  افق  در  ایران  اسلامی  جمهوری  اندازچشم  سند  چهارم   بند  مورد   در  -
 است. نگردیده  مشاهده شرکت سوی از بند این با

 و   هایارانه  سازیهدفمند  اجرای  ظرفیت  از  استفاده  به  موظف  اجرایی  هایدستگاه  تمامی  مقاومتی  اقتصاد  کلی  هایسیاست  اساس   بر  -
  بر   هستند.  انرژی(  مصرف  شدت  شاخص   )براساس   بهینه  بازدهی  دارای  کالاهای  تولید  توسعه  و  انرژی  شدت  کاهش  وری،بهره   افزایش

  معطوف  بالادستی  سیاست  این  زیستیمحیط  بعد  مستمر  پیگیری  و   ارجاع  به  ج.ا.ا  آهنراه  شرکت  کافی  توجه  رسدمی  نظر  به  اساس   این
 است. نگردیده

 وجود   عدم به  توجه  با  که  هستند  یزیست محیط  هایآلودگی  از  پیشگیری  به   موظف  هادستگاه  نیز،  جمعیت  کلی  هایسیاست  ششم  بند  در  -
 نگردید.  مشاهده سیاست این زیستیمحیط بخش به توجه در شرکت سوی از یاویژه  عملکرد ،آهنراه شرکت در زیستیمحیط نهاد

 محسوب  شهرسازی  و  راه  وزارت  به  ایران  اسلامی  جمهوری  رهبر  ابلاغی  سیاست  مهمترین  که  ،نقلوحمل  بخش  یکل   یها استیس  در  -
  جامع   نظام   یجادا»  بند   (3)  به   توجه   سند  این   در  است.  موضوع   ترین شاخص  و   مهمترین  ریلی  نقلوحمل   موضوع   به   توجه  گردد،می
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 فزایش ا»  ،«ریلی  نقلوحمل  به  دادن  اولویت  با  زیستیمحیط  آلودگی  کاهش  ،انرژی  مصرف  شدت  کاهش  سهم  تنظیم  و  نقلوحمل
  و   وسعهت»  و  «اطلاعات  و  انسانی  منابع  و   مدیریت  و  نقلوحمل  هایروش   بهبود   و   پیشرفت  طریق  از  عالی  سطح  به   رسیدن  تا  وریبهره 

 سیاست  این  پایش گزارش  ارائه بر مبنی عملکردی که است زیستمحیط  مورد  در «سرزمین آمایش  به  هتوج با نقلوحمل شبکه اصلاح
 است. نشده مشاهده بالادستی

 ها،ه یسرما  از  نهیبه  یبرداربهره   و  اء یاح  حفظ،  شامل:  شرکت  با  مرتبط  بند  سه  مورد   در  نیسرزم  شیآما  یکل  یها استیس  خصوص  در  -
 مناطق   در ژهیوهب تیفعال و ستی ز مراکز مناسب یفضا یبخشسامان ،توسعه یها درطرح ستیزطیمح حفظ و دشوندهیتجد یع یطبمنابع
 ، یدفاع  ملاحظات  به  توجه  با   ژهیو  و  حساس   مناطق  در   یآبادان  و  شرفتیپ  عوامل   هدفمند  تیتقو  با   مردم  ثر مؤ  مشارکت  بر   تاکید  با  یمرز
  در  ییایجغراف  ممتاز  تیموقع  از  استفاده  و  توسعه  ندیافر  در  مردم  تی فعال  و  نقش  شیافزا  و  یستیزطیمح  و  یاجتماع   ،ی فرهنگ  ،یتیامن

 ژه یوه ب  گوناگون   یهانه یزم  در  یامنطقه  یهاتشکل   و  نهادها   تیتقو  و  جاد یا  قیطر  از  یجهان  و  یامنطقه  سته یشا  گاهیجا  کسب  جهت
  ای رسانه   و  استناد   قابل  عملکرد  گزارش   نیز  یاسلام  -یرانیا  تیهو  عناصر   از  یریگبهره   با  یستیزطیمح  و  یاقتصاد  ،یفرهنگ   ،یعلم

 نگردید. مشاهده ج.ا.ا آهنراه شرکت
  و   نقلوحمل  اقتصاد،  ،یانرژ  ،یمنی ا  یهاحوزه   در  مناسب  گاهیجا  به  ی ابیدست  توسعه،  هایبرنامه  مییدا  احکام  قانون  (،2-ج-30)  ماده   -

 بالقوه  و  بالفعل  یتقاضاها  به  ییپاسخگو  هدف  با  ،کشور  نقلوحمل  جامع   طرح  شدن  الاجرالازم  از  پس  ماه  شش  مدت  تا  ستیزطیمح
  فقط  را  ریلی  نقلوحمل  هایپروژه  جمله  از  نقلوحمل  یربناهایز  ساخت  و  توسعه  دیجد  یهاطرح  هیلک  شروع  قانون  این  است.  شده  اشاره

 زیستمحیط  موضوع   بر  تاکید  با  ایرسانه  و  جامع  گزارش   نیز   بند  این  مورد   در  داند.می   ااجر  قابل  یسنوات  بودجه  قالب  در   و  طرح  نیا  براساس 
 و   تنظیم  به  ییاجرا  هایدستگاه نمودن  مکلف   و  ن« یسرزم  شیآما  یعال  ی»شورا  تشکیل   ،نیز قانون  همین  32  ماده   در  . نگردید  مشاهده
  این  در شرکت رسمی عملکرد گزارش  و است تاکید مورد  سرزمین آمایش هایگیریجهت تحقق ضمن خود عملیاتی هایبرنامه  اجرای

 است.  نشده ارائه خصوص
 ش یافزا یبرا تلاش  و یستیزطیمح مسایل   تیرعا با آن  از استفاده و  کشور یانرژ منابع در  تنوع جادیا ی،انرژ یکل  یهااستیس (ب) بند -

 نگردید.  مشاهده سیاست این  به استناد با شرکت عملکرد گزارش  و است توجه مورد ریدپذیتجد یهایانرژ سهم
  به   تا  است  نموده  مکلف  را  هادستگاه  نیز  مترقبهریغ  حوادث  و  یعیطب  سوانح  از  یناش   خطرات  کاهش  و  یریشگیپ  یکل   یها استیس  -

 یها یفناور   قیتشو  و  جیترو  و  مقاوم  و  تی فیک  با  استاندارد،  مصالح  از  استفاده  کردنیالزام  ،یاسازه  ی اصل  و  هیپا  مصالح  یاستانداردساز 
  کردیرو  سطوح،  همه  در  آن  یهاتیفعال  همه  در  که  یاگونه   به  یمل  توسعه  یهابرنامه  میتنظ  ،سبک  یها سازه  ساخت  ،داریپا  و  نینو

  یاساس  یمحورها  از  یکی  عنوان  به  آن  نمودن  لحاظ  و  یم یاقل  طی شرا  ییشناسا  اقدامات  ؛شود  نهینهاد  و  ملاحظه  م«ی اقل  با  ی»سازگار
  آن   یامدهایپ و  آثار  و  میاقل  رییتغ  ییشناسا  و  یم یاقل  و  یجو  یایبلا  تیریمد  جامع  یهانظام  یسامانده  و  نیتدو  ه،یته  ، نیسرزم  شیآما
  در   آن   تبع  به  و  شهرسازی  و  راه  وزارت  در  ستادی  نهادسازی  عدم  به   توجه  با  نمایند.  اقدام  مناسب  یراهکارها  اتخاذ  و  نیسرزم  پهنه   در

  نیز   سیاست  این  اجرایی  عملکرد  پایش  راستای  در  منظمی  گزارش   ج.ا.ا،  آهنراه  شرکت  جمله  از  تابعه  هایشرکت  و  هاسازمان  اغلب
 . نگردید مشاهده

 آحاد   زیستیمحیط  یهایآگاه  یارتقا  یراستا  در  ،کشور  توسعه  برنامه   اندازچشم  سند  کردیرو  با  زیستمحیط  یهمگان  آموزش   جامع  برنامه  -
  .است  نموده  اندازچشم  سند  کردی رو  با  برنامه  یاجرا  به  ملزم  را  ییاجرا  هایدستگاه  و  رسید  وزیران  هیات  تصویب  به  1385  سال  در  ،جامعه

 نگردید. مشاهده ج.ا.ا آهنراه شرکت توسط نیز برنامه این به استنادی اقدام زنجیره
 ی ابیارز  به  اشاره  با  ،بودجه  ساختار  اصلاح  موضوع  با  ،دوم  فصل  از  (46  و  45)  مواد  در  یاجتماع  و  یفرهنگ  ،یاقتصاد  توسعه  هفتم  برنامه   در  -

  ابلاغی   دستورالعمل  اساس   بر  و  ایتوسعه  کلان  هایطرح  مورد  در  (SEA)  ستیزطی مح  یراهبرد  یاب یارز  و  (EIA)  یستیزطیمح  اثرات
 عمرانی   و  خدماتی  تولیدی،  ایتوسعه  و  جدید  بزرگ  هایپروژه   و  هاطرح  تمامی  تا  است  شده  تلاش   ،زیستمحیط  حفاظت  سازمان
  صنعتی  و  تجاری  آزاد  مناطق  جمله  از  ،سرزمین  پهنه  در  غیردولتی  عمومی  نهادهای  و  تعاونی  و  خصوصی  ایهبخش  ،اجرایی   هایدستگاه

 و  دنرس می  زیستمحیط  حفاظت  عالی  شورای  تصویب  به  که  زیستمحیط  معیارهای  و  ضوابط  ها،شاخص  اساس   بر   تا  نماید  موظف  را
  در  .نمایند ارسال زیستمحیط سازمان به  سپس  و نمایند عمل  اندگرفته قرار زیستیمحیط  اثرات ارزیابی مورد  صلاحذی مشاوران توسط
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 و  راه  وزارت  ناظر  سامانه  و  کشور  بودجه  و  برنامه   سازمان  پایش  سامانه  در  عملکرد  ثبت  توسط  بند  این  پیگیری  و  پایش  حاضر  حال
  و   گرفته قرار ج.ا.ا آهنراه شرکت اولویت در ایران، کشور در چهاردهم دولت محوربرنامه  رویکرد به توجه با و پذیردمی انجام شهرسازی

  ج.ا.ا  آهنراه   شرکت  ریلی  نقلوحمل  عملکردی  هایشاخص  شناسایی  کنار  در  بالادستی،  قوانین   بخش  هاییافته   .است  اقدام  دست  در
  گذاریسیاست دسن تدوین از گام  نخستین (،3) جدول با مطابق ،زیستمحیط گذاریسیاست سند واژگان تعاریف شناسنامه تالیف جهت

 . آیندمی شمار به
 

 زیست محیط گذاریسیاست سند تالیف برای ج.ا.ا آهنراه  شرکت ریلی نقلوحمل عملکردی هایشاخص تعاریف شناسنامه . 3 جدول

 ف یرد
  دیکل  عنوان

 واژه
 واژگان شناسنامه

1 
  یهاساختمان 

 ایستگاهی
 آهن راه 

  و   بار  سکوهای   مسکونی،  اداری،  هایساختمان   آن  در  که  پیوسته  هم  به   خطوط  و   هاسوزن  از  ایمجموعه   به  محدود  ایمحوطه 
 نقلیه  وسایل  سایر  و   قطارها  تلاقی  سبقت،  مانور،  عملیات  و   اعزام  ، قبول  ،تنظیم  توقف،  محل   و   دارد  قرار  تاسیسات  سایر  و   مسافر

 حسب   بر  که  گیردمی  انجام  آن  در  مسافران  شدن  پیاده  و   سوار  و   توشه  و   بار  تحویل  قبول،  به  مربوط  امور  چنینهم  باشد.می   آهنراه 
 .باشدمی معینی و  مشخص   محدوده دارای و  گرددمی بندیدرجه  فعالیت میزان و  موقعیت

2 
  برقی خطوط

 ریلی
  ناوگان   آن   در   سوم،که   ریل   یا   و   بالاسری  خط  طریق  از   قطار   نیاز  مورد  برقی  توان   تامین  جهت   برقی  تجهیزات   به   مجهز  ریلی خط

 . نمایدمی  تردد برقی ریلی  مسافری باری،

3 
  لکوموتیوهای

  گردش در
 ریلی  بخش

  حمل   برای  اصلی  نوع  دو   و   مدت  کوتاه  تعمیر  تحت  و   سرویس  منتظر  و   سرویس  در  حالت:  3  در  مجموع  در  آهنراه   لکوموتیوهای
 دارند. وجود قطار تنظیم و  تشکیل جهت هاایستگاه   در  مسافری و  باری هایواگن مانور برای مانوری و  باری هایواگن

 .شودمی احداث  راه بخش دو  ارتباط تامین  منظور به زمین یا و  کوه  داخل  در که  معبری تونل 4

 .گرددمی  احداث  راه و  آهن راه   خط رودخانه  و  دره همچون فیزیکی موانع روی از پیاده  یا و  آهنراه  و  راه  عبور  برای که ایسازه  پل  5

 گالری 6
 گیر،برف  منطقه  بهمن،  ریزش  خطر)  العبورصعب   مناطق   از  قطار  ایمن  عبور  منظور  به   که  تونل  مقطع  شکل   به  فلزی  یا  بتونی  دالانی

 .شودمی  احداث خط روی بر ...( و 

7 
  مقاطع و  نقاط
 حادثه  پر

 ای جاده   نقاط  سایر  از  بیشتر  هانآ   در  ایجاده   حوادث  و   سوانح  وقوع  کارشناسی،  گروه  نظر  براساس  که  مسیر  از  مقاطعی  و   هامکان 
 باشد.می

8 
  و  بازسازی

 بهسازی
 ریلی  خطوط

 (مربوطه ادوات  و  تراورس  ،بالاست ریل،) موجود فرسوده خط  روسازی  کامل تعویض
  شامل )   خط  روسازی  ی اجزا  از  بخشی  تعویض  یا  اصلاح   خط  زیرسازی  ترمیم  و   اصلاح   نیاز   صورت   در  و   ریل   درز   جوش  اجرای
 ( بالاست سرند  و  روسازی  فرسوده مصالح
 ( دور اصلاح هاقوس  در و  عرضی  تراز خط، عرض پیچش،  دیلم، افتادگی، شامل) خط  هندسی  مشخصات اصلاح

 فرعی  خطوط 9
  ، دوار خط  ، انبار خطوط ،یتاسیسات خطوط تجاری، صنعتی خطوط ،انشعاب خطوط مانوری،  خطوط از عبارتند که  اصلی غیر خطوط

 تامین خط و  فرار خط  ،کور  خط مثلث، خط

 .اندگردیده احداث  (مانور)  قطارها تفکیک و  تنظیم برای تشکیلاتی هایایستگاه   در  خطوط این مانوری  خطوط 10

11 
  صنعتی خطوط

 تجاری 
 منشعب  ایستگاه   داخل  خطوط   از   غیردولتی  یا  دولتی   اشخاص  دیگر  یا   سساتوم  ها،شرکت  تقاضای   یا  احتیاج   بنابر  خطوط   این
 شوند.می

12 
  خطوط

 ایحومه 
 گویند.می ایحومه  خطوط  را اطرافش اقماری شهرهای با شهر کلان یک بین مسیر

 قبلی موجود خط کنار در جدید خط  احداث کردن  خطه دو  13

14 
  ونقل حمل

 49یعموم
  وسایل  دیگر و  مترو   قطار، اتوبوس، مانند یرشخص یغ و  یعموم ه ینقل لی وسا با گرید مکان  به مکان کی از  سفر ی برا یروش و  راه

 .نقلیه

 
  فراترکیب  روش   طریق  از  شرکت،  های بخشزیر  هایماموریت   تفکیک  به   ج.ا.ا  آهنراه  شرکت  یستیزطیمح  فیتکال  و  هاسیاست  دوم  گام  در

 
49. Transportation 
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 گردید. بررسی بالادستی( و  دسترسی استناد، قابل ابلاغی هایبخشنامه  و قوانین اسناد، کتب، )شامل یادار مستندات و یعلم منابع
  پاسخ   توسط  ،پاسخ  و  تاثیر  وضعیت،  فشارها،  محرکه،  نیروهای  خصوص  در  نخبگان  هایاولویت  اسناد،  فراترکیب  نتایج  اساس   بر  سوم  گام  در
 قرار   تحلیل  و  تجمیع  مورد  ،الکترونیکی  پرسشنامه  افزارنرم   در  سوال  هر   نتایج  تحلیل  با  و  ندگردید  تعیین  الکترونیکی  هایپرسشنامه   به

 شرکت  و  شهرسازی  و  راه  وزارت  ریلی  بخش  استانی  و  ستادی  ارشد  مدیران  شامل  نخبگان  از  نفر  11  الکترونیکی  نخبگان  پنل  در  .گرفتند
 از  هدف  .داشتند  شرکت  آهنراه   بخش  هایپرسشنامه   به  پاسخگویی  جهت  دکتری  و  ارشد  کارشناسی  تحصیلات  سطح  با   ج.ا.ا،  آهنراه

 آهنراه شرکت و وزارتخانه ستاد بالادستی توجه خلاء با  مواجهه  در ایشان مدیریتی و اجرایی تجربیات از استفاده منتخب، افراد این شرکت
 و  موجود  شرایط  و  امکانات  ،هانیاز   به  نسبت  سند  زیستیمحیط  هایسیاست  تالیف  در   نگرانهواقع  دیدگاه  بهبود  جهت  زیست،محیط  به  ج.ا.ا
 گذاری سیاست  بر   اثرگذار  شران یپ  -محرکه   یروهاین  ان یم  از  ،برخط  افکار  سنجش  افزارنرم  تحلیلی  هاییافته  اساس   بر  است.  بوده  نیاز   مورد
  ی لیر  ونقلحمل  یها رساختیز  توسعه  و  بهبود»  گزینه  نخبگان  از  درصد  73  اول  اولویت  ،ی شهرساز  و  راه  وزارت  یلیر  بخش  در  ستیزطیمح
 یلیر  داریپا  ونقلحمل   به ازین  شیافزا»  افراد   درصد  27  و   است  بوده  «ستیزطیمح  یبرا  کمتر  یهانهیهز با   و  یاقتصاد  نه یگز کی  عنوان به
 ستیزطیمح  گذاریسیاست  بر  اثرگذار  یفشارها  انیم  از  اند.قرارداده  اولویت  در  را  «بزرگ  یشهرها  در  یزندگ  به  لیتما  و  تیجمع  شیافزا  با
  « یلیر  نقلوحمل  یهانده یآلا   ریسا  و  2CO  دیتول  اثر   در  یاگلخانه  یگازها   انتشار  از  یناش  یفشارها »  ،یشهرساز  و  راه  وزارت  یلیر  بخش  در
 رتبه   در  مساوی  طور  به  ،«یلیر  خطوط  گسترش   و  ساخت  اثر  در  یعیطب  یهاستم یاکوس  به  بیآس  و  هاستگاهیز  بیتخر  از  یناش   یفشارها»  و

 ارتعاشات   و  صدا   جادیا  اثر  در  یصوت  یآلودگ  از  یناش  یفشارها»  آن  از  پس  هایرتبه  در  .گرفتند  قرار  نخبگان  از  درصد  36  اول  اولویت  نخست
  به  منجر  تصادفات  و  سوانح  وقوع   اثر  در   یلیر  حوادث  از  یناش  یفشارها»و  درصد  19  با  «مجاور   یهاگاه سکونت   بر  قطارها  حرکت  از  یناش

 گذاریسیاست  بر  اثرگذار  تی وضع  ان یم  از  اند.شده  داده  قرار  اول  اولویت  در  درصد  9  با  «یستیزطیمح   خسارات  و  هیثانو  یهایآلودگ
  توسعه  و  ساخت  یمنف  هایتاثیر  اثر  در  هاستمیاکوس  سلامت  تی وضع»   درصد  37  ی،شهرساز   و  راه  وزارت  یلیر  بخش  در  ستیزطیمح

 و  امکانات کمبود لیدلبه یلیر یعموم ونقلحمل از استفاده کاهش تی وضع» درصد 27 ،« یستیزتنوع و  هاستگاهیز بر یلیر  یهارساختیز
 معرض  در  گرفتن   قرار  و  یلیر  اتیعمل  از  یناش  هوا  تیفیک  تی وضع»  و  «یشخص  ه ینقل  لیوسا  از   شتری ب  استفاده   به   لیتما  و  سفر  تیفیک

 مجاور جوامع در یزندگ  تیفیک و یبهداشت مشکلات و یعموم سلامت تی وضع» همچنین و «یلیر خطوط به کینزد مناطق در هاندهیآلا 
 از   گرفتند.  قرار  ریلی  نخبگان  منتخب  وضعیت  اول  اولویت  عنوان  به  درصد  18  با  یک  هر  «ارتعاش   و  یصوت  یآلودگ  از  یناش  یلیر  خطوط

 کاهش   و  هاستگاه یز  بیتخر  بر   تاثیر»  ی،شهرساز  و  راه  وزارت  یلیر   بخش  در  ستیزطیمح  گذاریسیاست  بر   شده  جاد یا  هایتاثیر  انیم
 و  یندگیآلا   از  یناش   مشکلات  و  یزندگ   تی فیک  کاهش  بر  تاثیر»  درصد،  45  با  «اهانیگ  و  واناتیح  ستگاهیز  به  بیآس  جهینت  در  یستیزتنوع
 یهاستمیس  یآلودگ  ادامه  لیدلبه  یم یاقل  راتییتغ  شیافزا  بر  تاثیر  و  درصد  37  با  «ی لیر  خطوط  مجاور  مناطق  رفاه  و  سلامت  بر  یصوت  یآلودگ
  گذاری سیاست  بر   شده  جادیا  یهاپاسخ  و  هاواکنش  ان یم  از   نهایت  در  اند.شده   انتخاب  اول  اولویت  عنوان  به   درصد  18  با  یلیر  ونقلحمل

 یها استیس  یاجرا  و  جادیا  اثر  در  داریپا  و  سبز  نقلوحمل  یها استیس  نیتدو»   ی،شهرساز  و  راه  وزارت  یل یر  بخش  در  ستیزطیمح
 آن  از  پس  و  داشت  قرار  نخبگان  اول  هایاولویت  نخست  رتبه  در  درصد   45  با  «یلیر  ونقلحمل  یمنف  تاثیر  کاهش  یبرا  یستیزطیمح
  ی ندگیآلا   کاهش  و  ریدپذیتجد  یهایانرژ  از  استفاده  یبرا  یکیتکنولوژ  یهاینوآور  از  تیحما  جهت  سبز  یهایفناور  توسعه  و  پژوهش»

 و   «یل یر  نقلوحمل  نیمخاطب  جامعه  و  کارکنان  یبرا  داریپا  ونقلحمل  یج یترو  و  یآموزش  یهابرنامه   یبرگزار»  ،« یلیر  نقلوحمل  صنعت
 در   درصد  18  با  یک  هر کارآمد  و  مدرن  یها رساختیز در  یگذاره یسرما  اثر  در  هارساختیز  بهبود  و  خدمات  ت یفیک  شیافزا  ،یآلودگ  کاهش
 اند.گرفته قرار بعدی هایاولویت

 (DPSIR)  هایاولویت  جدول  ،نخبگان  پنل  الکترونیکی  هاینامهپاسخ  محتوی  تحلیل  و  بندیجمع  از  حاصل  خروجی  نتایج  از  چهارم  گام  در
 گردید.  تهیه  (4) جدول مطابق گذارسیاست افزارنرم ورودی اطلاعات تامین جهت
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 ریلی  نقلوحمل خشب  در DPSIR چارچوب  توسط بندیاولویت و نخبگان پنل تحلیل و تجزیه نتایج . 4 جدول

 
 استناد   قابل  جنتای  خروجی  ،گذاریسیاست  در  50کاوی داده   افزارنرم   یک  عنوان  به  گذار،سیاست  افزارنرم  به  هاداده   ورود  با   ،پنجم  گام  در

 نام   پروژه،  نام  شامل:  پروژه  مشخصات  تعیین  به  افزارنرم  در  جدید  هپروژ  ایجاد  از  پس  .گردید  استخراج  (11  تا  2)  تصاویر  قالب  در  ،افزارنرم
  از   استفاده   عنوان  به  پنجم  گام  از  نخست  مرحله  است.  شده  پرداخته  تحلیل  تاریخ  و  تدوین  تاریخ  ،گذاریسیاست  مخاطب  گر،تحلیل  فرد
 ها،مکانیسم  ها،شاخص  نمودن  مشخص  با  که  باشد،می  ج.ا.ا  آهنراه  شرکت  برای  مشی()خط  سیاست  محتوای  تعیین  گذار،سیاست  افزارنرم

 . است پذیرفته صورت (2) شکل مطابق ها،شاخص آن نام و  هااولویت
 

 
50. Data Mining 

DPSIR 
 هاپاسخ   تحلیل و تجزیه نتایج    

1 

 شران یپ-محرکه یروهاین
(D) 

  زیستمحیط برای کمتر هاینهیهز با و  یاقتصاد نهیگز کی عنوانبه یلیر نقلو حمل یهارساختیز توسعه و  بهبود

 بزرگ یشهرها در یزندگ به لیتما و  تیجمع شیافزا با ریلی داریپا نقلو حمل به ازین شیافزا 2

3 
  رات ییتغ  و   یآلودگ  کنترل  نتیجه  در  و   هاندهیآلا  و   یاگلخانه   یگازها  انتشار  کاهش  یبرا  ریلی  داریپا  نقلو حمل  به  گرایش

 یمیاقل

 آن سبز ییکارا بهبود و  یلیر نقلو حمل یهایتکنولوژ در یفناور تحولات و  ینوآور شیافزا 4

1 

 فشارها 
 (P) 

 یلیر نقلو حمل یهاندهیآلا ریسا و  2CO دیتول اثر در یاگلخانه یگازها انتشار از ناشی فشارهای

  یلیر خطوط گسترش و  ساخت اثر در یعیطب یهاستمیاکوس به بیآس و  هاستگاهیز بیتخر از ناشی فشارهای 2

 رمجاو  هایگاهسکونت بر قطارها حرکت از یناش ارتعاشات و  صدا جادیا اثر در یصوت یآلودگ از ناشی فشارهای 3

 زیستیمحیط خسارات و  هیثانو یهایآلودگ به منجر تصادفات و  سوانح وقوع اثر در یلیر حوادث از ناشی فشارهای 4

1 

 وضعیت
(S) 

  یستیزتنوع و  هاستگاهیز بر یلیر یهارساختیز توسعه و  ساخت یمنف هایتاثیر  اثر در هاستمیاکوس سلامت وضعیت

2 
  از  شعتریب  اسعتفاده  به لیتما و  سعفر تیفیک و   امکانات کمبود  لیدلبه یلیر یعموم  نقلو حمل  از  اسعتفاده  کاهش وضععیت

  یشخص  هینقل لیوسا

 یلیر خطوط به کینزد مناطق در هاندهیآلا معرض در گرفتن قرار و  یلیر اتیعمل از یناش هوا تیفیک وضعیت 3

4 
 و  یصعوت یآلودگ  از یناشع   یلیر خطوط  مجاور  جوامع در  یزندگ تیفیک  و  یبهداشعت  مشعکلات  و  یعموم سعلامت وضععیت
 ارتعاش

1 

 ها تاثیر
(I) 

 ناهایگ و  واناتیح ستگاهیز به بیآس نتیجه در یستیزتنوع کاهش و  هاستگاهیز بیتخر بر تاثیر

2 
  خطوط  مجاور  مناطق  رفاه و   سعلامت بر  یصعوت یآلودگ و  یندگیآلا  از یناشع   مشعکلات و  یزندگ تیفیک  کاهش  بر  تاثیر
 ریلی

  ریلی نقلو حمل یهاستمیس یآلودگ ادامه لیدلبه یمیاقل راتییتغ شیافزا بر تاثیر 3

 هابیآس جبران یبرا ستیزطیمح میترم و  بهداشت یاقتصاد یهانهیهز بر تاثیر 4

1 

 پاسخ -واکنش
(R) 

 یمنف تاثیر  کاهش یبرا  یسعتیزطیمح  یهااسعتیسع   یاجرا و   جادیا  اثر  در داریپا و   سعبز  نقلو حمل  یهااسعتیسع  نیتدو 
 یلیر نقلو حمل

2 
 و  ریدپذیتجد  یهایانرژ  از  اسعتفاده یبرا یکیتکنولوژ  یهاینوآور  از تیحما جهت سعبز  یهایفناور  توسععه  و   پژوهش
 ریلی نقلو حمل صنعت یندگیآلا کاهش

 ریلی نقلو حمل مخاطبین جامعه و  کارکنان یبرا داریپا نقلو حمل ترویجی و  یآموزش یهابرنامه یبرگزار 3

 کارآمد و  مدرن یهارساختیز در یگذارهیسرما اثر در هارساختیز بهبود و  خدمات تیفیک افزایش ی،آلودگ کاهش 4

 ردیف 
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   گذاریسیاست هایمشی خط  محتوی . 2 شکل

 
 ن ییتع  (3)  شکل  مطابق  ج.ا.ا،  آهنراه  شرکت  مصوب  اداری  ساختار  از  شده  استخراج  عنوان  30  در  گذاریسیاست  گرانیباز  ،مرحله  نیدوم  در

 .گردید مشخص زین قدرت و پشتیبانی موقعیت بخش، سطح، اساس رب هاآن یتیحما گاهیجا ،بیترت نیهم به و نددیگرد
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   گذاریسیاست بازیگران . 3 شکل

 
 مطابق  ،زیستیمحیط  هایسیاست  برابر   در  بازیگر  هر  فعلی  مقاومت  -مخالفت   یا  مشارکت  -حمایت  فعلی  موقعیت  نقشه  ،مرحله  سومین  در

 . دگردی  استخراج  افزارنرم  از  ،سطح  کمترین  تا  بیشترین  از  و  افزارنرم   به  شده  وارد  هایداده  اساس   بر  ،سنجیامکان  نمودار  قالب  در  (،4)  شکل
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   گذاریسیاست بازیگران تفکیک به کنونی سنجیامکان نمودار . 4 شکل

 
 نتایج،  نوع  شامل  و  است  گردیده  مشخص  (5)  شکل  مطابق  گذاریسیاست سند  از  بخش  هر  برای  بینیپیش  مورد  نتایج  مرحله،  چهارمین  در

 باشد. می جدید سیاست پذیرش  امکان کیفی یطیف  و اجرا بندیزمان  ،هاآن گذاریتاثیر ابعاد و مقدار ،انبازیگر مشخصات

 

 
 نتایج  جدول . 5 شکل

 
 استخراج   (6)  شکل   شرح  به   ج.ا.ا،  آهنراه  شرکت  گذاریسیاست  سند  بازیگران  از   یک  هر   برای  افزارنرم  بینیپیش   مورد   منافع  پنجم،  مرحلة  در

 باشد.می زیاد تا کم کیفی طیفی اساس  بر یک هر آفرینینقش بندیاولویت و بازیگر هر منافع  نوع  شامل و گردید

 

 
 منافع جدول . 6 شکل

 
 و  گردیدند  استخراج  افزارنرم  از  (7)  شکل  شرح  به  گذاریسیاست  سند  از  بخش  هر  برای  بینیپیش  مورد  موانع  و  هافرصت  ،ششم  مرحلة  در

 باشد. می بازیگر آفرینینقش  به  مربوط موانع و هافرصت  بازیگر، نام شامل
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 موانع و هافرصت جدول . 7 شکل

 
 نیاز،   مورد  اقدامات  و  استراتژی  اصلی،  بازیگر  تفکیک  به  بینیپیش   مورد  یهایاستراتژ  ،افزارنرم  هایپردازش   اجرای  مرحلة   هفتمین  در

 است. شده پرداخته (8) شکل مطابق استراتژی هر شدن عملیاتی احتمال و زمانی برنامه ها،چالش
 

 
 هااستراتژی جدول . 8 شکل

 
 آفرینینقش  یآینده  قدرت  و  فعلی  قدرت  میزان  آینده،  موقعیت  فعلی،  موقعیت  بازیگر،  نام  تفکیک  به  ،هااستراتژیات  تاثیر  مرحله،  هشتمین  در
 است.  گردیده استخراج (9) شکل مطابق کیفی، بندیطیف  مبنای بر ،بازیگر هر
 

 
 ها یاستراتژ هایتاثیر  . 9 شکل
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 تا   زیاد  بسیار   پشتیبانی  کیفی  طیف  از  بازیگر   هر   پشتیبانی  میزان   شامل  آینده،  سنجیامکان   یا  پژوهیآینده  نمودار  و  نقشه   ،نهم  مرحلة   در
 است. گردیده استخراج (10) شکل قالب در اثرگذاری فاقد نوع همچنین و زیاد بسیار مخالفت

 

 
   گذاریسیاست بازیگران تفکیک به یپژوهندهیآ یسنجامکان . 10 شکل

 
 اثرگذاری  میزان ها،استراتژی اجرای نحوه بینیپیش جدول ،آیدمی شمار به افزارنرم کاویداده  نهایی مرحلة عنوان  به که مرحله دهمین در

  داده   قرار  اختیار  در  (11)  شکل  مطابق  ،(1405  تا  1403)  هایسال   بین  زیستیمحیط  گذاریسیاست  در  آفرینی  نقش   در  را  شرکت  انتظار  مورد
 است. 

 

 
 ها استراتژی اجرای نحوه  . 11 شکل

 
 و   ملی  اقدامات  راهبردها،  اهداف،  انداز،چشم  بنیادین،  هایارزش   ،گذاریسیاست  نهایی  سند  نخست  گام  پنج  نتایج  بندیجمع  با  ششم  گام  در

 گذاریسیاست  سند  وجود  مزایای  از  مندیبهره  با  شرکت  گردد،  موجب  آن  نتایج  که  گردید  سازماندهی  و   تعریف  ایگونه   به  نهادی  نگاشت
  تامین   یمطلوب  نحو  به  ،را  خود  وظایف  حیطه  در  سرزمین  آتی  و  کنونی هاینسل  آرامش  و  آسایش  رفاه،  فرصت،  یک  عنوان  به  زیستیمحیط
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 بندیطبقه  به  دستیابی  موجب  گذار،سیاست  افزارنرم   نتایج  از  حاصل  هایداده   نهایی  تحلیل  .یابد  دست  پایدار  توسعه  غایی  هدف  به  و  نماید
 هایاستیس  ،بند  یک  در  گذاریسیاست  بازیگر  (،5)  جدول  مطابق  .گردید  ج.ا.ا  آهنراه  شرکت  گذاریسیاست  سند  تدوین  در  ایمرحله  4

 .گردیدند معرفی ،بند 6 در ها سیاست تاثیر و بند 16 در هاسیاست اجرای عملیاتی روش  عنوان به راهبردها بند، 11 در زیستیمحیط

 
 ج.ا.ا  آهنراه شرکت گذاریسیاست سند نهایی شناسنامه. 5 جدول

 یشهرساز و راه وزارت   ج.ا.ا آهنراه  شرکت ستیزط یمح  گذاریسیاست سند شناسنامه

  بازیگر معرفی
  گذاریسیاست 

 ، رمساف  و   بار  ییجاهجاب  بر  نظارت  و   ت یریمد  ی،زیربرنامه   زمینه  در  یشهرساز  و   راه  وزارت  یستیزط یمح  یهااست ی س  یاجرا  ج.ا.ا  آهنراه   شرکت
 .دارد عهده بر را ریلی نقلو حمل  یهارساخت یز  توسعه و  ی نگهدار راستای در یبازرگان و   ی ادار ،یاتیعمل یهانه یهز کنترل و  اجرا

 هااست یس

 ی ستیزط ی مح ملاحظات و  نیسرزم شیآما  اصول تیرعا  با یلیر نقلو حمل  یهارساخت یز توسعه (1

 دار یپا یهایفناور و  ریدپذیتجد ،پاک  یهاسوخت از  استفاده (2
 ریلی نقلو حمل   صنایع  مشاغل  با مرتبط HSE و  زیستیمحیط  هاینامه یگواه صدور (3
 وها یلکوموت و  یریل ناوگان ینگهدار و  ریتعم ،واردات ،تولید المللیبین زیستیمحیط  استانداردهای و  مقررات رعایت (4
 مسافر عمومی  فرهنگ ارتقاء و  زیستی محیط  آموزش  ارائه  جهت ریلی سفر فرصت از استفاده و  سفرزمان  یوربهره (5
 ی نگهدار و  ریتعم یهاشرکت  یبرا زیستیمحیط  هایمجوز  صدور و  کنترل (6
 یعیطب سوانح تیریمد (7

 افتیباز و  پسماند تیریمد (8
 ی آلودگ کاهش  و  ستیزط یمح  از حفاظت  بر تاکید با راتیتعم و  ینگهدار تیریمد (9

  ریلی نقلو حمل   یهاپروژه در ستیزط یمح با  سازگار یهاروش  و  مصالح از  استفاده (10
 یستیزتنوع و  حساس  یهاستگاه یز از حفاظت جهت زیستیمحیط  تیامن و  یمنیا تیریمد م،یعلا تیریمد  ی،سازمنیا (11

 راهبردها 

 یبیترک  نقلو حمل  از   استفاده   جیترو   و   سبز  یابیریمس  و  نقلو حمل گوناگون  یمدها  ن یب  بار  انتقال  لیتسه  ی برا  لازم  یهارساخت یز  جاد یا (1
 یستیزط یمح یهای آلودگ و  یکیتراف بار کاهش یبرا (ییایدر و  یلیر ،یاجاده  نقلو حمل  بی)ترک

  ی تمام  در  مواد  افتیباز  و   پسماندها  تیریمد  و   افتیباز  یهاروش  نیبهتر  تیریمد  و   یسازاده ی پ  یی،شناسا  یبرا  جامع  یهابرنامه   جادیا (2
 یلیر نقلو حمل   صنعت مراحل

 و   کارکنان  و   ورانانیلکوموت  یبرا  یستیزط یمح  یآموزش  یهاکارگاه   و   هادوره   یبرگزار  شرکت،  در  زیستمحیط   آموزش   نامهنظام  تدوین (3
 مسافرین  و  مراجعین برای  آموزشی محیطی  امکانات از  استفاده

 فورد  روش و  گزارش  کارت  روش توسط یستیزط یمح  مطلوب  رفتار ر ییتغ و  آموزش یاثربخش  ندیافر یابیارزش (4
 ی آلودگ کاهش  و  ستیزط یمح  از حفاظت  بر تاکید با راتیتعم و  ینگهدار تیریمد (5
 زیستی محیط  هایارزش  رعایت اساس  بر ساخت یمتول یهاسازمان  از  شدهساخته   یلیر یهارساختیز لیتحو (6

 زیستیمحیط  هایارزش  و  سرزمین آمایش مبنای بر (یلیر نقلو حمل   یهارساختیز توسعه و  ساخت ی)برا  نیزم تملک و  تامین (7

 زیستیمحیط  هایارزش  حفظ با  آهنراه  یهاستگاه یا و  یلیر خطوط و  شبکه یکیالکتر و  ی ارتباط میعلا نصب (8

  نظر   در  با  یلیر  نقلو حمل   حرکت  و   ریس  میجرا  و   تخلفات  به  رسیدگی  و   گ نیگنالیس  و   م یعلا  ت یریمد  ی،منیا  و   تیامن  رساخت یز  تامین (9
 زیستیمحیط  هایارزش  گرفتن

   HSE اصول مبنای  بر ورانانیلکوموت ارتقاء و  عملکرد تیریمد و  نامهیگواه صدور  (10

  رعایت   با  قطارها  حرکت  یبندزمان  و   یلیر  خطوط  شبکه   ترافیک  کنترل  ،قطارها  حرکت  گراف  میترس  ،سیروحرکت  عملیات  تیریمد  (11
 ( 53AI) مصنوعی هوش و  (52IoT) اشیا اینترنت ،JIT)51( سفرزمان  یوربهره یهاستم یس  از استفاده   ،HSE اصول

 بلیط   تهیه  مرحلة  از  لازم  سازیمناسب  و   کشور  ریلی  نقلو حمل   خدمات  از  استفاده  گوناگون  مراحل  در  توانکم   افراد  از  پشتیبانی  امکان  (12
  HSE اصول  اساس بر سفر نهایی اتمام تا

  آثار   کاهش  یبرا   مناسب  ی راهکارها  یسازاده یپ  و   یلیر  نقلو حمل   در  یعیطب  سوانح  با  مرتبط  زیستیط یمح  طراتاخم   یابیارز  و   ییشناسا (13
 یمنف

 
51. Just-In-Time 

52. Internet of Things 

53. Artificial intelligence 
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 ریلی  سوانح ونیسیکم در  یلیر نقلو حمل  حوادث  در طبیعی سوانح مدیریت  (14

 زیستمحیط   داردوست  و  پایه  الکترونیک صورت به آهنراه   اطلاعات شریهن و  هااطلاعیه  ارسال و  صدور  (15

 نقلو حمل   در  برقی   ریلی  شبکه   توسعه   و   جهانی  کارآمد   و   دار یپا  هایفناوری   از   استفاده   بالاتر،  وریبهره   با  و   ترپاک   یهاسوخت  از   استفاده   (16
  خطوط   برروی  قطارها  عبور   مسیر  در   خورشیدی   صفحات   نصب  و   «فرش  مانند   جهان»   شعار  با  خورشیدی   هایقطار   از   استفاده   مانند  یلیر

 54آهن راه 

 ها تاثیر 

 یعیطب یاراض حفظ و  داریپا توسعه (1
 ریلی نقلو حمل در غیراستاندارد سوخت از استفاده از ناشی یاگلخانه یگازها انتشار و  زیستیمحیط هایآلاینده انتشار اهشک (2
 هارساختیز یماندگار شیافزا و  مدت بلند در ریتعم و  ینگهدار هزینه کاهش سفرها، ریخات و  توقف زمان کاهش (3
 زیستمحیط بالاتر بهداشت ،پسماند حجم کاهش ی،افتیباز مواد حیصح تیریمد (4
 کارکنان توسط زیستیطیمح نیقوان تیرعا و  یآگاه شیافزا (5
 یعیطب سوانح مخرب آثار کاهش و  یمنیا بهبود ،استانداردها تیرعا (6

 

 گیری نتیجه و بحث
 ج.ا.ا  آهنراه  شرکت   یبرا  ستیزطی مح  گذاریسیاست  سند  نیتدو  به  ،DPSIR  چارچوب  و  بیفراترک  روش  از  استفاده  با  حاضر  پژوهش
 فقدان  همچون  ییهاچالش  دار،یپا  توسعه  به  یابیدست  و  یل یر  یهاتیفعال   زیستیمحیط یمنف  اثرات  کاهش  هدف  با   سند  نیا  است.  پرداخته
  این  یهاافته ی  است.  نموده  ییشناسا  را  یاتوسعه  یهابرنامه   در  یستیزطیمح الزامات  به   یکاف  توجه  عدم و  یستیزطیمح  مستقل   ینهادساز
 ونقل، حمل  داریپا  یها روش   از  یکی  عنوان  به  یل یر  ونقلحمل  که  است  آن  گویای  بررسی،  مورد  منتخب  مطالعه  23  با  مقایسه  در  پژوهش

  نیتدو  با  سوئد و  ایاسترال  انگلستان،  مانند  شرویپ  ی هاکشور کند.  فایا  یا گلخانه  یگازها   انتشار  و  هوا  یآلودگ  کاهش در  یمهم  نقش  تواندیم
 (Nguyen et al., 2025; García  دابنی  دست  صنعت  نیا  یمنف  اثرات  کاهش  به  اندتوانسته  ،یلیر  بخش  یبرا  یستیزطیمح  جامع  اسناد

(et al., 2023.  ی ابیدست  یبرا  ید یکل  ییراهکارها  نوانع  به  ،یل یر  بخش  در  ریدپذیتجد  یهایانرژ  و  نینو  یها یفناور   از  استفاده  ن،یهمچن  

 شده   بیان  هایسیاست  و   مفهوم  لحاظ  به   اسناد   این  (Miller et al., 2020; Zhang & Wang, 2019).  اندشده  یمعرف  دار یپا  توسعه  به
 هاییسیاست  دارای  و  است  امر  این  گویای  ازبکستان  کشور  آهن  راه  زیست محیط  سند  که  دارند  را  کشورها  سایر  در  استانداردسازی  امکان
 است.  ریلی نقل و حمل از ناشی کربن رساندن صفر به در انگلستان کشور مشابه

  تاکید  داریپا  یها یفناور  از  استفاده  و  یع یطب  سوانح  تیریمد  ،یستیزطیمح  آموزش   پسماند،  تیریمد  دار،یپا  یهارساختیز  توسعه  بر  ،سند  این
  مصالح  از  استفاده  با  بلکه  کنند،یم  کمک  یاجاده  ونقلحمل  از  یناش  یهایآلودگ  و  یک یتراف  بار  کاهش  به  تنها  نه  آن  یهااستیس  و  دارد

 صنعت   در  مواد  افتیباز  و  پسماند  ت یریمد  .دنمایمی  کمک  هاستگاهی ز  بیتخر  کاهش  و  یعی طب  یاراض  حفظ  به  ست،یزطیمح  با  سازگار
 در  یست یزطیمح فرهنگ یارتقا و  آموزش  همچنین دارد.  یپ در را یات یعمل یهانه یهز کاهش و طیمح بهداشت بهبود  ،نیز یلیر نقلوحمل

 موجب  نیزریدپذیتجد  و  پاک  یها سوخت  از  استفاده  .شودی م  منجر  یستیزطیمح  نیقوان  تیرعا  و  یآگاه  شی افزا  به   مسافران  و  رکنانکا  انیم

  بلکه   کند،یم  کمک  ستیزطیمح  حفظ  به   تنها   نه  هااستیس  موفق  یاجرا  طور،همین   .گرددمی  یاگلخانه  یگازها  و  هاندهیآلا   انتشار  کاهش
 و   هوا  تیفیک  بهبود  ،یکیتراف  بار  کاهش  موجب  یل یر  نقلوحمل  داریپا  توسعه  شد.  خواهد  منجر  زین  کارکنان  و  مسافران  تیرضا  شیافزا  به

 یها گام  است  تلاش   در  ،ی المللنیب   یاستانداردها   و  ی بالادست  نیانقو  ن،یسرزم  شیآما  اصول  بر  تاکید  با  سند  نیا  .گرددمی  یع یطبمنابع  حفظ
 یمنف  اثرات  کاهش  به   توانندیم  هااستیس  ن یا  .بردارد  یلیر  نقلوحمل  خدمات  تیفیک  یارتقا  و  ستیزطیمح  از  حفاظت  جهت  در   یثروم

 Easty & Porter, 2001; Mirjafarian et)  دکنن  کمک  نده یآ  و  ی فعل   یهانسل   یزندگ  تیفیک  بهبود  و  یلیر  یهاپروژه  یستیزطیمح

al., 2016 .) 

 

 پژوهش  هایمحدودیت
 و   راه  وزارت  در  ستیزطیمح  گذاریسیاست  یداخل  سند  وجود  عدم  نیهمچن  و  ستیزطیمح  به   توجه  زان یم  و  شکل  اساس،  در  تفاوت

 
 شروع سه ساله و آزمایشی استفاده از این نوع قطار را در نوشاتل سوئیس آغاز کرده است.  (Sun-Ways)ویز -آپ سوئیسی ساناستارت . 54
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 هساخت  مواجه  هایییتمحدود  با  را  اسناد  ریسا  یقیتطب  و  قیدق  سه یمقا  امکان   ران،یا  کشور  در  یلیر  نقلوحمل  بخش  خصوص  به  و  شهرسازی
 سایبری   حملات  دلیل  به   که   آن   تابعه  شرکت  و  هاسازمان  و  شهرسازی  و   راه  وزارت  اسناد   و  منابع  بودنمحرمانه   کنار  در  موضوع   این  .است

 عدم  همچنین  .نمود  روروبه  بیشتری  هایچالش  با  را  پژوهیپیشینه  منابع  به  دستیابی  مسیر  ،است  همراه  امنیتی  محدودیت  با  (1399)  سال  از
 هایواقعیت  ،ترعمیق  هایچالش  به  دستیابی  ج.ا.ا،  آهنراه  شرکت  در  ( Izadparast et al., 2023)  گذاریسیاست  آزمایشگاه   برپایی  امکان

 نمود.  محدود را رتدقیق نتایج و عملیاتی
 

 پژوهیآینده و آتی تحقیقات هایزمینه ،هاپیشنهاد
 امکان  که  است  پژوهش  پیشنهادی  و  نهایی  محصول  منزله   به  (،5)  جدول   با  مطابق  ج.ا.ا،  آهنراه  شرکت  ستیزطیمح  گذاریسیاست  سند

 در   آورد.می   فراهم  مستقل   علمی  پژوهش  یک  قالب  در   را،  ها تاثیر  و  راهبردها  ها،سیاست  بندهای  از  یک  هر  خصوص  در  توسعه  و  تحقیق
 اهداف   و  است  نموده   عبور  گذاریسیاست  یعنی  زیستمحیط  به  توجه  آغاز   نقطه   از  جهان   در  بنیاندانش  و  پایدار  ریلی  نقلوحمل  که  شرایطی

 معامله   چارچوب  از  یبخش  عنوان  به  ریلی  نقلوحمل یهامحموله  سهم  شیافزا  دنبال  به  اروپا  هیاتحاد  کند،می  دنبال  را  پژوهانهآینده  و  مهم
  آغاز  نقطه   عنوان  به  سند  این  است،  نموده  ریزیبرنامه  2050  سال  تا  ریلی  نقلوحمل  از  ناشی  کربن  حذف  برای  بریتانیا  و  است،  سبز

 کنونی  وضعیت  بهبود   گذشته،  هایتخسار  جبران  برای  زیستیمحیط  ریزیبرنامه   امکان   ج.ا.ا،  آهنراه  شرکت  در  زیستمحیط  گذاریسیاست
  و  سبز  ریلی  نقلوحمل  حوزه   به   مندانعلاقه  گردد می پیشنهاد  مبنا،   این  ر ب  نماید.می  فراهم  را  شرکت  هایمسئولیت  مورد   در  پژوهیآینده   و

  گسترش   و  موضوع   اهمیت  شدن  پررنگ   در  مستقل،   پژوهشی  موضوع  یک   عنوان   به   شده   تالیف  عناوین  از   یک   هر  گسترش   و  بسط   با  پایدار،
  سازمانی  بین تسهیلات و گذاریسرمایه مشارکت، هایفرصت از استفاده امکان راستا، این در نمایند. ایفا یثرو م نقش زمینه  این در دانش

  مورد   پژوهش  این  تعمیمی  امکانات  عنوان  به  پژوهیآینده   و  پایش  ارزیابی،   عملیاتی  هایبرنامه   ارائه   کنار   در  زیستی،محیط  المللیبین  و
 اصلی   بازیگران  عنوان   به  ج.ا.ا  آهنراه  شرکت  و  شهرسازی  و  راه  وزارت   شده،  ذکر  پیشنهادهای  مجموع  به  توجه  با  .است  پیشنهاد
 این قراردادن الگو با توانندمی فرعی، بازیگران عنوان به ریلی نقلوحمل ایعصن صاحبان و یخصوص بخش و زیستیمحیط گذاریسیاست

 فراهم  را  ج.ا.ا  آهنراه  شرکت  در  عملیاتی  و  اجرایی  اینسخه  در  سند  ابلاغ  و  زیستیمحیط  مستقل  نهادسازی  جهت  لازم  هایزمینه  پژوهش،
 دعوت   مانند:  هاییظرفیت  از  استفاده  منظور،   این   به   گردند.  آهنراه  بزرگ  خانواده   در  زیستیمحیط   بنیادین  هایارزش   خلق  موجب  و  آورند

  انسانی   سرمایه  جذب  به  توجه  ،ایشان  نوآورانه  و  تطبیقی  کاربردی،  های پژوهش  از  استفاده  و  مشارکت  جهت  دانشگاهی  متخصصین  از
  و   تامین  ت،لایتسه  تامین  گذاری،سرمایه  هایروش   انواع  از  استفاده   جهت   المللیبین   و  ملی  هایهمکاری  توسعه  ،زیست محیط  متخصص

 در  شفافیت  و  پاسخگویی  و  ،پایدار  توسعه  و  زیستمحیط  هایارزش   اساس   بر  سازمانی  نوآوری  و  یادگیری  ،زیستیمحیط  منابع  تجهیز
 یکی  عنوان  به  فناورانه  و  ایمن  درب،  به  درب  سبز، یکپارچه،  ریلی  نقلوحمل واقعی  جایگاه ارتقاء  موجب ،زیستیمحیط  موضوعات  خصوص

 .بود خواهد کشور در پایدار توسعه اصلی هایپیشران  از
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