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Abstract 

Given the ever-increasing intensification of environmental degradation caused by industrial pollutants and its remarkable growth, green 

human resources, as an important approach in today's industries seeking to create a more sustainable and responsible environment, has 

enabled industries through the implementation of its practices to reduce their environmental impacts, improve their brand image, 

increase employee involvement, and enjoy a competitive advantage. Therefore, the present study was conducted with the aim of 

analyzing the mediating role of green organizational culture and green innovation in the impact of environmental awareness and green 

human resource management on corporate social responsibility. The present study falls under the category of applied research, is a 

cross-sectional study based on the data collection time criterion, and is a quantitative study based on the nature of the data and the 

research foundation. The main tool for data collection in the present study is a standard questionnaire. The statistical population under 

study is the employees of Shiraz Petrochemical Company. The sample size was estimated to be 250 people using SPSS SamplePower 

sampling software. The collected data were analyzed using SPSS and PLS statistical software. Data analysis showed that environmental 

awareness has a positive and significant effect on corporate social responsibility as well as green innovation, green human resource 

management has a positive and significant effect on corporate social responsibility and green organizational culture, green innovation 

has a positive and significant effect on corporate social responsibility, green organizational culture has a positive and significant effect 

on corporate social responsibility, green innovation has an effect between environmental awareness and corporate social responsibility, 

and finally green organizational culture has an effect between green human resource management and corporate social responsibility. 

The achievement of the present study indicates that increasing environmental awareness and linking it with human resource practices 

and defining the human resource approach with a green perspective leads to the improvement of corporate social responsibility, making 

the organization more responsive to its environment and bringing about fundamental changes in this regard; however, by strengthening 

organizational green culture and innovation, such changes will yield double the results, because the organization's employees, 

possessing innovation and helping to expand green culture, will inject the green approach into human resource functions and will strive 

to enrich social responsibility more richly by increasing environmental awareness. This is of great importance in petrochemical 

industries, which are one of the accelerating factors of pollution and environmental destruction; therefore, it is suggested to industries, 

especially petrochemical industries, to provide the ground for improving measures and reducing damage to the environment by 

emphasizing education and the development of environmental culture and awareness and re-engineering human resource processes 

with a green perspective. 
 

Keywords: Environmental Awareness, Green Human Resource Management, Green Organizational Culture, Green Innovation, 

Corporate Social Responsibility. 
 

Cite this article: Ebrahim pour, H., Nematollahi, H. R., Parsaee, N., Zarjou, Sh. (2026). The Impact of Environmental 

Awareness and Green Human Resource Management on Corporate Social Responsibility: An Analysis 

of the Mediating Role of Culture and Organizational Green Innovation. Journal of Environmental 

Research, 17 (33), 41-59. https://doi.org/10.22034/eiap.2026.445010.2562 

© The Author(s).                        Publisher: Iranian Association for Environmental Assessment 

 DOI: https://doi.org/10.22034/eiap.2026.445010.2562 

http://www.iraneiap.ir/
https://doi.org/
https://doi.org/10.22034/eiap.2026.445010.2562
https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/


Journal of Environmental Research, Vol. 33, No. 17. 2026  42 

Introduction 

In the present study, we aim to examine the impact of such an orientation toward social responsibility from the 

perspective of green components and to investigate its outcomes and consequences. In this research, we will 

investigate how the orientation of environmental awareness and green human resource management affects 

corporate social responsibility, and how the mediating role of green organizational culture and green 

innovation exerts its impact within this orientation. To address the question of whether green human resource 

management and environmental awareness influence corporate social responsibility through the mediating role 

of organizational culture and green innovation, the present study was conducted. 

 

Research Methodology 

The aim of the present study is to investigate and analyze the mediating role of green organizational culture in 

the relationship between environmental awareness and green human resource management on corporate social 

responsibility. From a philosophical standpoint, the present study falls into the category of positivism with a 

deductive approach and quantitative research methods, following a survey research strategy due to the nature 

of the study. Furthermore, regarding the application of findings, the present research is classified as applied 

research, while based on the data collection time criterion, it is a cross-sectional study. Based on the nature of 

the data and research foundation, it is descriptive and causal, and based on the characteristics of the topic or 

research problem, it is a correlational or concordance study. Data collection was carried out using a field 

method via a questionnaire tool structured on a Likert scale. To test the research hypotheses, the correlation 

between variables was first measured using SPSS software. Subsequently, the causal relationship between the 

independent and dependent variables of the study was tested using the Structural Equation Modeling (SEM) 

technique via PLS software. 

To ensure the validity of the research questionnaire, content and construct validity were utilized. Content 

validity was confirmed by university professors and industry experts. In addition, Confirmatory Factor 

Analysis (CFA) was employed to evaluate construct validity; to this end, items with factor loadings of less 

than 0.5 must be removed from the questionnaire. The convergent validity of the questionnaire was established 

based on the Average Variance Extracted (AVE), with the results indicating that all components possessed 

acceptable convergent validity. Furthermore, to examine the reliability of the questionnaire, a pilot study was 

conducted on 30 individuals from the statistical population. Given the structure of the questionnaire, the 

internal consistency coefficient (Cronbach's alpha) was calculated. The reliability of the research instrument 

based on Cronbach's alpha test was confirmed at 0.769 for environmental awareness, 0.898 for green human 

resource management, 0.872 for green organizational culture, 0.875 for green innovation, and 0.881 for 

corporate social responsibility. The statistical population of this research includes the employees of Shiraz 

Petrochemical Company. SPSS Sample Power software was used to determine the sample size, yielding a 

sample size of 250 individuals selected through a random sampling method. 

 

Results and Discussion 

The first hypothesis states that environmental awareness affects corporate social responsibility. In testing this 

hypothesis, the t-statistic value for the test between environmental awareness and corporate social 

responsibility is 4.739. Considering that the t-value is greater than 2.58, the hypothesis can be confirmed at a 

99% confidence level. The path coefficient value for this hypothesis (0.259) indicates that environmental 

awareness has a positive effect of 25% on corporate social responsibility. The impact of environmental 

awareness on corporate social responsibility means that with increased environmental awareness, corporate 

social responsibility at Shiraz Petrochemical Company also improves (by 25%). The second hypothesis states 

that green human resource management affects corporate social responsibility. Given the t-statistic value of 

3.645, which exceeds the critical value of 2.58, this hypothesis is confirmed at a 99% confidence level, 

indicating that green human resource management has a positive and significant effect on corporate social 

responsibility. Therefore, with a 99% probability, an increase in green human resource management can lead 

to an improvement in corporate social responsibility. As the findings indicate, green human resource 

management has a positive and significant effect on corporate social responsibility with a standardized path 

coefficient of 0.235. This means that with a 1% increase in green human resource management, the corporate 
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social responsibility of Shiraz Petrochemical Company will improve by approximately 23%.The third 

hypothesis states that environmental awareness affects green innovation. In testing this hypothesis, the t-

statistic value for the test between environmental awareness and corporate social responsibility shows 10.042. 

Considering that the t-value is greater than 2.58, the hypothesis can be confirmed at a 99% confidence level. 

The path coefficient for this hypothesis (0.554) indicates that environmental awareness has a positive effect of 

55% on green innovation. The impact of environmental awareness on green innovation means that with 

environmental awareness, the green innovation of Shiraz Petrochemical Company also improves (by 55%). 

The fourth hypothesis states that green human resource management affects the green organizational culture 

of Shiraz Petrochemical Company. In testing this hypothesis, the significance of the path coefficient between 

green human resource management and green organizational culture is 26.310. Given that the t-value is greater 

than 2.58, the hypothesis can be confirmed at a 99% confidence level. The path coefficient of 0.774 indicates 

that green human resource management has a 77% positive effect on their green culture. This means that a 

path coefficient of 0.774 shows that with a 1% increase in green human resource management, green 

organizational culture improves by 77%. The fifth hypothesis states that green innovation affects corporate 

social responsibility. Given the t-statistic value of 5.398, which exceeds the critical value of 2.58, this 

hypothesis is confirmed at a 99% confidence level, indicating that green innovation has a positive and 

significant effect on corporate social responsibility. Therefore, with a 99% probability, an increase in green 

innovation can lead to an improvement in corporate social responsibility. As findings show, green innovation 

has a positive and significant effect on corporate social responsibility with a standardized path coefficient of 

0.361. This means that with a 1% increase in green innovation, the corporate social responsibility of Shiraz 

Petrochemical Company will improve by approximately 36%. The sixth hypothesis states that green 

organizational culture affects the corporate social responsibility of Shiraz Petrochemical Company. In testing 

this hypothesis, the significance of the path coefficient between green human resource management and green 

organizational culture is 3.519. Considering that the t-value is greater than 2.58, the hypothesis can be 

confirmed at a 99% confidence level. The path coefficient value of 0.175 shows that green organizational 

culture at Shiraz Petrochemical Company has a 17% positive effect on their corporate social responsibility. 

This means that a path coefficient value of 0.17 indicates that with a 1% increase in green organizational 

culture, corporate social responsibility improves by 17%. The seventh hypothesis states that green innovation 

functions as a mediating variable between environmental awareness and corporate social responsibility. In 

testing this hypothesis, the significance of the path coefficient for the mediating variable of green innovation 

in the relationship between environmental awareness and corporate social responsibility is 4.688. Considering 

that the t-value is greater than 2.58, the hypothesis can be confirmed at a 99% confidence level. The path 

coefficient value of 0.200 shows that the effect of environmental awareness on corporate social responsibility 

in the presence of the mediating variable of green innovation is 20%. The positive nature of this relationship 

is due to the positive sign of the path coefficient. The sign of the path coefficient indicates the direction of 

impact, and the magnitude of the path coefficient indicates the intensity of impact. This means that a path 

coefficient of 0.20 shows that with a 1% increase in green innovation, the effect of environmental awareness 

on corporate social responsibility improves by 20%. The eighth hypothesis states that green organizational 

culture functions as a mediating variable between green human resource management and corporate social 

responsibility. In testing this hypothesis, the significance of the path coefficient for the mediating variable of 

green organizational culture in the relationship between green human resource management and corporate 

social responsibility is 3.588. Considering that the t-value is greater than 2.58, the hypothesis can be confirmed 

at a 99% confidence level. The path coefficient value of 0.136 shows that the effect of green human resource 

management on corporate social responsibility in the presence of the mediating variable of green 

organizational culture is 13.6%. This means that a path coefficient of 0.136 shows that with a 1% increase in 

green organizational culture, the effect of green human resource management on corporate social responsibility 

improves by 13.6%.The results gathered from the 250-employee sample of Shiraz Petrochemical Company 

showed that all research hypotheses were confirmed. The research hypothesis proposing that environmental 

awareness and green human resource management have a positive and significant effect on the corporate social 

responsibility of petrochemical employees is confirmed. In addition, empirical data analysis revealed that green 

innovation and green organizational culture significantly affect social responsibility both independently and 
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as mediators. Based on the findings, it can be stated that environmental awareness has a positive effect on 

green innovation, and green human resource management has a positive effect on green culture. 

 

Conclusion 

The present study investigated the impact of environmental awareness and green human resource management 

on corporate social responsibility and analyzed the mediating role of organizational green culture and green 

innovation in this relationship. Environmental awareness refers to the level of knowledge and concern 

individuals have regarding environmental issues; employees with high environmental awareness are more 

likely to incline toward environmentally friendly behaviors in their workplace. Green human resource 

management comprises a set of policies and practices designed with the aim of attracting, training, developing, 

and retaining employees who care about environmental issues. Corporate social responsibility encompasses 

various dimensions, including economic, legal, ethical, and philanthropic responsibilities. In the environmental 

domain, corporate social responsibility includes actions such as pollution reduction, energy and resource 

conservation, and environmental protection. Green organizational culture refers to a set of values, beliefs, and 

attitudes in which environmental sustainability is promoted as a core value within the organization. 

Organizational green innovation also involves the development and implementation of new ideas and 

technologies to reduce the organization's negative impacts on the environment. 
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 چکیده 
  ایجاد  دنبال  به  که  امروزی  صنایع  در  مهم  رویکرد  یک  عنوان به  سبز  انسانی  منابع  آن،   چشمگیر  رشد  و  صنعتی  هایآلاینده  از  ناشی  زیستمحیط  تخریب  افزون  روز  تشدید به  توجه  با

  را   کارکنان  مشارکت  بخشند،   بهبود  را   خود  برند  وجهه  دهند،   کاهش  را   خود  زیستیمحیط  اثرات   ساخته  قادر  را   صنایع  ، آن  هایشیوه  اجرای  با  است،   ترمسئولانه  و  پایدارتر  محیطی
  منابع   تیریمد  و  زیستیمحیطآگاهی    تاثیر  در سبز  نوگرایی  و  سازمانی  سبز  فرهنگ  ایواسطه  نقش  تحلیل  هدف  با  حاضر،   پژوهش  لذا   .شوند  برخوردار  رقابتی  مزیت  از  و  دهند  افزایش

 های پژوهش  نوع  از  داده  گردآوری  زمان  معیار   اساس  بر  و  دارد  قرار   کاربردی  هایپژوهش  بندیدسته  در  حاضر  پژوهش  است.  پذیرفته   صورت  شرکتی   اجتماعی  مسئولیت  بر   سبز  یانسان
  مورد  آماری  جامعه  است.  استاندارد  پرسشنامه  حاضر،   پژوهش  در  هاداده  گردآوری  ابزار  تریناصلی  .است  یکمّ  پژوهش  یک  پژوهش  مبنای  و  هاداده  ماهیت  معیار  اساس  بر  و  مقطعی
  استفاده   با  شده  گردآوری  هایداده  شد.  برآورد  نفر  250  با  برابر  1پاور  سمپل  اساسپیاس  گیرینمونه  افزارنرم  از  استفاده  با  نمونه  حجم  .است  رازیش   یمیپتروش  شرکت  کارکنان  مطالعه،

  سبز  نوگرایی  همچنین  و  شرکتی  اجتماعی  مسئولیت   بر  زیستیمحیطآگاهی    که  داد  نشان  هاداده  وتحلیلتجزیه گرفت. قرار  تحلیل  مورد  3اس الپی  و  2اس اسپیاس  آماری  افزارنرم  از
 شرکتی  اجتماعی  مسئولیت  بر  سبز  نوگرایی  دارد،   معناداری  و  مثبت  تأثیر  سازمانی  سبز  فرهنگ  و  شرکتی  اجتماعی مسئولیت  بر  سبز  انسانی  منابع  مدیریت  دارد،   ناداریعم  و  مثبت  تأثیر
  شرکتی  اجتماعی   مسئولیت  و  زیستی محیطآگاهی    میان  سبز  نوگرایی  دارد،   شرکتی  اجتماعی  مسئولیت   بر  معناداری   و  مثبت   تأثیر  سازمانی  سبز   فرهنگ  دارد،  معناداری  و  مثبت  تأثیر
 دارد.  تأثیر  شرکتی اجتماعی مسئولیت و سبز انسانی منابع مدیریت میان  سازمانی سبز فرهنگ نهایتاً و دارد،  تأثیر

  اجتماعی  مسئولیت  بهبود  موجب  سبز  نگاه  با  انسانی  منابع  رویکرد  تعریف  و  انسانی  منابع  اقدامات  با  آن  پیوند  و  زیستیمحیطآگاهی    افزایش  با  است  آن  از  حاکی  حاضر  پژوهش  دستاورد
  نتیجه  تغییراتی  چنین  مانیزسا  سبز  نوآوری  و   فرهنگ  تقویت  با  اما  شود، می  زمینه  این  در  اساسی  تغییرات  موجبات  و  کرده  پاسخگوتر  خود  محیط  به  نسبت  را   سازمان  و  شده  شرکتی

 با  . کرد  خواهند   تلاش  و  کرده  تزریق  انسانی  منابع  کارکردهای  در   را   سبز   رویکرد   سبز  فرهنگ  بسط  به   کمک  و  نوآوری  ن بود  دارا   با  سازمان  کارکنان   زیرا   داشت   خواهد  چندانی   دو
  است   زیستمحیط  تخریب  و  آلودگی  کنندهیعتسر  عوامل  از  یکی  که  تروشیمیپ  صنایع  در مهم  این  .کنند  تقویت  را   اجتماعی  مسئولیت  تری غنی  طور  به  زیستیمحیطآگاهی    افزایش

  منابع  فرایندهای  مهندسی  باز  و  زیستیمحیطآگاهی    و  فرهنگ  توسعه  و  آموزش  بر  تاکید  با  شود می  پیشنهاد   پتروشیمی   صنایع  ویژه  به  صنایع  به   رواین  از   است  فراوانی  اهمیت   حائز
 آورند. فراهم را  زیستمحیط به آسیب کاهش و اقدامات بهبود موجبات سبز نگاه با انسانی
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 سرآغاز
  برای   رویکردهایی  و  هافناوری  از  تا  کندمی  وادار  را  کشورها  غیره،  و  وهواآب  تغییرات  زیست،محیط  آلودگی  مانند  جهانی،  هایچالش
  غیرممکن   پایدار  توسعه  زیست،محیط  تخریب  از  سطح  این  با  ند،دار  زیستمحیط  برای  کمتری  آسیب  که کنند  استفاده  اقتصادی  هایفعالیت

 ، 4(WHO) بهداشت جهانی سازمان هایداده  اساس  بر  ،است آن به  کمک  برای جامع جهانی هایسیاست و راهبردها به فوری نیاز و است
 سازمان  دستورالعمل  هایمحدودیت  از  فراتر  و  آلودگی  بالای  سطوح  شامل  که  کنندمی  تنفس  را  هوایی  (درصد  99)  جهان  جمعیت  تمام  تقریباً

  آلودگی   و انرژی از گسترده  استفاده دارند، را هاآلودگی  چنین با تماس   بیشترین  متوسط  تا پایین  درآمد با ی کشورهای و است بهداشت جهانی
 از  اعم  دهد،  تغییر  را  جو  طبیعی  خواص  و  طبیعی  محیط  که   عاملی  هر  اند،یافته   شهرت  جهان  سراسر  در  که   تندهس  مسائلی  محیطی  شدید

 جهان   سراسر  در  زیستیمحیط  مسائل  رواین   از  .)al., et Ni 2023(  شودمی  موجب  را  زیستمحیط  آلودگی  بیولوژیکی،  یا  فیزیکی  شیمیایی،
 و   زمین  کره  حرارت  افزایش  اسیدی،  هایباران  ،زلزله  سونامی،  وقوع  ،اوزون  لایه  رفتن  بین  از  همچون  مشکلاتی  و  است  شده  فراگیر

 است  شده   نهاده  نام  زیستیمحیط  بحران  دوره  ،دوره  این  که  طوریبه   ،ادعاست  این   از  نشان  که  ،است  شده  موجب  را  بسیار  هایآلودگی
(Khanmohammadi et al., 2022).  تجاری  و  علمی  محافل  در داغ  موضوع یک  عنوان  به  همواره  پایدار  وسعهت  که  آنجایی  از  سویی  از  

  مورد   در  تحقیقات  حال،   این  با  ،ندک می   ایفا   هاشرکت  پایدار  توسعه  در  مهمی  نقش  سبز   انسانی  منابع  مدیریت  هایشیوه   ،است  بوده   مطرح
  فزاینده   انتظارات  لذا  )al., et Hu 2025(  است  شمارکم  نسبتاً  هاشرکت  عملکرد   بهبود   بر  سبز  انسانی  منابع  مدیریت  هایشیوه   تأثیر  چگونگی

  است  کرده  آورالزام  را  پایدارتر  عملیات  سمت  به  حرکت  آنها،  تامین  هایزنجیره  و  هاسازمان  از  اجتماعی  و  زیستی محیط  مسئولیت  برای  جامعه
)2025et al.,  Santiago(.   دارد  انسان  اقدامات  در   ریشه  زیستیمحیط  هایچالش  از  بسیاری  که  برد   یاد  از  بایستنمی  اما )& Shafiei

2020 ,Maleksaeidi(.   های مراقبت  راستای  در  تولید  هایسیاست  یاجرا  و  زیستمحیط  حفظ  به   امتنان  که،  این   به  توجه  با  طرفی،  از 
  حاضر   حال  در  هاانسازم  لذا،  .است  شده  هاسازمانآگاهی    تقویت  به  منجر  افزون  به  رو  محیطی  فشارهای  است،   افزایش  حال  در  زیستمحیط
  انسانی   منابع  مدیریت  رواین   از  .)al., et Pham 2019(  هستند  زیستمحیط  بر   خود  هایفعالیت  از  ناشی  اثرات  نتایج  مسئول   سابق  از  بیشتر

 برای  انسانی  منابع مدیریت  از توانندمی هاسازمان  لذا، دارد، را  محیط با  مرتبط ؛کارکنان انگیزه  و دانش  نگرش، رفتار، بر  تأثیرگذاری توانایی
  به   سبز  انسانی  منابع  مدیریت  Tang et al., (2018)  نظر   به   توجه  با  ببرند،  هره ب  زیستمحیط  با  سازگار  هایسیاست  موثر  سازیپیاده   و  ارائه
 عملکرد  تقویت  کهطوری  شود،می  شامل   را  منابع  از  دوستانه  استفاده  و  دارد  اشاره  محیط  یارتقا  هدف  با   انسانی  منابع  مدیریت  هایشیوه

Saeed(   شودمی  موجب  را  زیستیمحیط  مدیریت  مسائل   مورد  در  تعهدات  و  سازدمی   مهیا  را  کارکنانآگاهی    افزایش  و  شده  منجر  را  محیطی

2019 al., et(. بین  در پارادایم تغییر به سبز انسانی منابع مدیریت  مفهوم کاربرد که دهدمی نشان (2025) همکاران و فانی پژوهش نتایج 
 در  ضروری  تغییر  یک  سبز  منابع  مدیریت  هایشیوه   بنابراین  .)al., et Faeni 2025(کندمی  کمک  زیستیمحیط  پایداری  سمت  به  کارکنان
 و   کندمی  تقویت   را  زیستیمحیط  مدیریت  هایشیوه   سبز،   انسانی  منابع  مدیریت  که  شودمی   بیشتر   زمانی  آن  اهمیت  و  است  تولید  صنعت
 اولیه   مراحل   در  هنوز  سبز  انسانی  منابع  مدیریت  چند  هر  کند.می  تشویق  را  تجدیدسازی  و  حفاظت  و  داده  کاهش  را  زیستمحیط  تخریب
 و   پشتیبان  که  ندنمایمی  استفاده  انسانی  منابع  راهبرد  از  و  کنندمی  پیروی  سبز  هایشیوه  از  هاسازمان  از  برخی  حال  این   با  اما  است  توسعه
   .)al., et Yong 2020( است زیستمحیط طرفدار
 ،کشورها  از  بسیاری  در  ترگیرانهسخت  زیستیمحیط  هایسیاست  اجرای  و  منابع  از  استفاده  و  محیطی  هاینگرانی  افزایش  دلیل  به   بنابراین
  سازیپیاده   اما  (.Inceoglu et al., 2018; Boan & Dedeolu, 2020)  شودمی  پیگیری  و  گرفته  قرار  توجه  مورد  سبز  انسانی  منابع  مدیریت

 مطرح   که  موضوعی  ،رواین  از  .هاسازمان  و  کارکنان  دانش  وآگاهی    بهبود  قبیل  از  دارد  نیازهاییپیش  به  نیاز  سبز  انسانی  منابع  مدیریت  موفق
 اشاره  شانزندگی  در  زیستمحیط  نقش  و  اهمیت  دربارة  افراد  بودن  مطلع  به  ،زیستیمحیطآگاهی    است،  زیستیمحیطآگاهی    مبحث  شودمی
 را  محیط  هماهنگی  منطقه،  طبیعی  گیاهی پوشش  تغییر  با   نادانسته   یا دانسته  هاسازمان   و  انسان  حال  این  با  . (Leroy et al.,. 2018)  دارد

 دیگر  غیره...  و  شیمیایی  هایفعالیت  و  هاپالایشگاه  تاسیس  قبیل  از  مخرب  هایفعالیت  ،شودمی  محیط  ناپایداری  سبب  و  دنزنمی  برهم
 سطح  تعیین  ولی  است  اهمیت  حائز  بسیار  زیستیمحیط آگاهی    بهبود   رو این   از  .شودمی  ناشی  انسانی  هایفعالیت  از  که  است  هاییآسیب
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 کاهش  به  منجر  زیستمحیط  ازآگاهی    ءارتقا  جهت  در  ریزیبرنامه   اما   باشد،  مشکل   بسیار   تواندمی  جمعیت  یک  در  زیستیمحیطآگاهی  
 در  زیستیمحیطآگاهی    شده،  انجام  مطالعات  طبق  چند  هر  .(Norton et al., 2015)  شودمی  زیستمحیط  در  انسانی  هایفعالیت  تأثیرات

 زیستمحیط  از  حفاظت  به  مربوط   هایاقدام  و  مردم  نگرش   میان  که  حالی  در  . (Dumont et al., 2017)   است  یافته   بهبود  اخیر  هایسال
 بررسی   ،رواین  از  ،دهدنمی  نشان  را زیستیمحیطآگاهی    از  بالایی  سطح زیستمحیط  وضع  و  مردم  اقدامات  یعنی  دارد؛  وجود  عمیقی  شکاف

  سبز   فرهنگ  که  این  به  توجه  با  سویی  از  (Chaudhary, 2020)  است  یافته  دوچندانی  اهمیت  زیستیمحیطآگاهی    افزایش  چگونگی
 قرار   بررسی  مورد  تریگسترده   طوربه  بایستمی  فرهنگ  مولفه  است،  سبز   انسانی  منابع  مدیریت  هایشیوه  یسازادهیپ  سازنهیزم  سازمانی

 (.Akremi et al., 2018; Shen & Benson, 2016)  شود  زیستمحیط  با   مرتبطآگاهی    به   منجر  و  شناسایی  بالقوه  هایافزاییهم  تا   گیرد

  بین   ارتباط  کند،می   تشویق  را  زیستمحیط  دوستدار  رفتارهای  که  پرورشی  سازمانی  فرهنگ  که   داد  نشان  همکاران  و  آیخون  پژوهش
 در هاشرکت لذا .)al., et Aukhoon 2024( کندمی تقویت توجهیقابل  طوربه کارکنان بین در را سبز  رفتار و  شرکتی  اجتماعی مسئولیت

 شدت  زیرا   .)al., et Lin 2024(  کردند  آغاز  خود  (CSR)  شرکتی  اجتماعی   مسئولیت  هایبرنامه   در  را  فرهنگ  به  توجه  پیش  سال  چند
,Shahid (  شودمی  بهتری سازمانی شهرت  به  منجر  شده درک سازمانی مشروعیت طریق از شرکتی اجتماعی مسئولیت هایبرنامه  بالای

 دستاورد   و  سبز  هایسازمان   بودن  فرد  به  منحصر  با  سبز  سازمانی  به  دستیابی  لذا  ،نیست  پوشیچشم  قابل  آن   بر  نیز  فرهنگ  نقش  که  .)2025
 مسئولیت  به   نسبت   گیریجهت  چنین  تأثیر   تا  آنیم   بر   حاضر،  پژوهش  در  ، نیز  ما  رواین   از  . )al., et Ahmed 2023(  است  مرتبط  نوآورانه  سبز

  که   کرد  خواهیم  بررسی  تحقیق  این  در  کنیم.  بررسی  را  آن  پیامدهای  و  آثار  و  دهیم  قرار  بررسی  مورد  ،سبز   هایمولفه  منظر  از  را  اجتماعی
 ای واسطه نقش چگونه و دگذارمی تاثیر شرکتی اجتماعی مسئولیت بر سبز یانسان منابع تیریمد و زیستیمحیطآگاهی  گیریجهت چگونه

  انسانی منابع مدیریت آیا  که سوال  این بررسی برای و گذاردمی جا به  را خود تاثیر گیریجهت  این در سبز نوگرایی و سازمانی سبز فرهنگ
  انجام   به  گذارندمی  تاثیر  سبز  نوگرایی  و  سازمانی  فرهنگ  ایواسطه  نقش  با  شرکتی  اجتماعی  مسئولیت  بر   زیستیمحیطآگاهی    و  سبز

 . پرداخت خواهیم حاضر پژوهش

 

 نظری  چارچوب

 5شرکت اجتماعی مسئولیت
 به 1950 دهه تا دوم، جهانی جنگ و بزرگ رکود دلیل به اما شد، مطرح 1920 دهه در بار اولین برای هاشرکت اجتماعی مسئولیت مفهوم

 استاندارد   شرکت  مدیره   هیئت  رئیس  آبرامز،   فرانک  که  زمانی  ،1951  سال  در   که  این   تا  ،نشد  تبدیل  تجاری  رهبران  بین   در  جدی  موضوع   یک
 Del)  شد  پرداخته  شرکت  اجتماعی  مسئولیت  به  جدی  طوربه  زمان  آن  از  ،کرد  منتشر  تجاری  تعهد  عنوان  تحت  ایمقاله  نیوجرسی،  نفت

Giudice et al., 2018).  به   که  است  کار«  و  کسب  »اخلاق  ولاتمق  از  یکی  هاسازمان  اجتماعی  مسئولیت  یا  هاشرکت  اجتماعی  مسئولیت 
 هاییمسئولیت و وظایف از ایمجموعه  شرکت اجتماعی مسئولیت ،(Dumont et al., 2017) پردازدمی اجتماعی حوزه در هاشرکت نقش
.  (Roos & O'Connor, 2015)  دهد   انجام  کندمی  فعالیت  آن  در  که  ایجامعه  به  کمک  و  مراقبت  حفظ،  منظوربه  باید  شرکت  یک  که  است

 (Calveras,2015; Cheema et  است دوستانهنوع کارهای انجام و  هاسازمان اجتماعی هایفعالیت معنای به شرکت  اجتماعی مسئولیت

(al., 2020 . 
 

 سبز نوگرایی
  سبز   نوگرایی  (. Singh et al., 2019)  پذیرندمی  را  هانوآوری  سایرین  از  ترسریع  کنندگانمصرف   که   شودمی  اطلاق  ایدرجه  به   گرایینو

 سبز   گرایی نو  .)al., et Ahmed 2023(  است  بازاریابی  و  سبز  مدیریت  نوآوری  و  سبز   یندافر  و  محصول   نوآوری  جمله  از  بسیاری  ابعاد   شامل
  منابع   از  استفاده  بر   منفی  اثرات  سایر  و  آلودگی  ،زیستیمحیط  خطرات  کاهش  به  منجر  که  جدید  هایفناوری  پذیرش   و  تولید  توانمی  را

 آلودگی  و ضایعات اکسیدکربن،دی  کاهش مواد، بازیافت هدف با نوگرایی  ،سبز گرایینو  کرد.  تعریف ،(Lombardi et al., 2020) شودمی
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  و   گذاردمی  تأثیر  کارکنان  نوسازی  و  نوآوری  پذیرش   میزان   و  زیستمحیط  به   کارکنان  توجه  میزان   تغییر،  برابر   در  کارکنان  مقاومت  ،است
 بودن   بدیع  دلیلبه   کارکنان  اگر  رواین   از  . (Boan & Dedeolu. 2020)  شوندمی  محسوب   پایدار  توسعه  یندافر  در  موفق  راهبردهای
 (. Allameh, 2018) یابدمی افزایش رقابتی مزیت و پایدار توسعه عملکرد، بر هافناوری تأثیر باشند، نوآور سبز، محصولات

 

  زیستمحیطآگاهی 
  مسائل   به   که   شودمی  تعریفآگاهی    نوعی  عنوان به  زیستیمحیطآگاهی    ، (Altin et al., 2014)  توسط  شده  انجام   مطالعه  اساس   بر

  مسائل   با  مرتبط  مزایای  و  هاهزینه  زیستیمحیطآگاهی    .شودمی  مربوط  زیستیمحیط  هایسازمان  در   فعال  مشارکت  و  زیستیمحیط
  زیستی محیط   مسائل  مورد  در  فرد   اطلاعات  میزان  یعنی  زیستیمحیطآگاهی   .((Ahmad et al., 2020  دهدمی  تشخیص  را  زیستیمحیط

 زیستیمحیطآگاهی    نظرعملیاتی  از  .(Jian et al., 2020)  آن  معضلات  بهبود  برای  رفتار  چگونگی  از  شناخت  و  آن  گسترش   در  مؤثر  عوامل  و
  های شرکت  که  این   به   توجه  با   (.Leroy et al., 2018)  دارد  اشاره  شانزندگی  در  زیستمحیط  نقش  و  اهمیت  دربارة  افراد  اطلاعات  به

 و  تبعات  ازآگاهی    مشکلات  این  با  مقابله  راستای  در  گزینه   بهترین  مواجهند،  فراوانی  زیستیمحیط  مشکلات  با  پتروشیمی  زمینه  در  فعال
 محیط  هماهنگی  منطقه،  طبیعی  گیاهی  پوشش  تغییر  با   انسان  (.(Inceoglu et al., 2018; Lu et al., 2014  است  آنها  فعالیت  پیامدهای

 غیره...  و  شیمیایی  هایفعالیت  و  هاپالایشگاه  ایجاد  قبیل  از  دیگر  مخرب  هایفعالیت  شود.می  زیستمحیط  ناپایداری  سبب  و  زندمی  برهم  را
 ریزیبرنامه   اما   باشد،  مشکل   تواندمی  زیستیمحیط آگاهی    سطح  گیریاندازه   .شودمی  ناشی  انسانی  هایفعالیت  از   که  است  هاییآسیب  دیگر
  (. (Norton et al., 2015  بینجامد  زیستمحیط  در  انسانی  هایفعالیت  تأثیرات  کاهش  به  است  ممکن  زیستمحیط  ازآگاهی    ءارتقا  برای
 نگرش  میان  کهدرحالی  ؛(Dumont et al., 2017)  است  یافته  بهبود  اخیر  هایسال  در  زیستیمحیطآگاهی    شده،  انجام  مطالعات  طبق
آگاهی   از  بالایی  سطح  زیستمحیط  وضع  و  مردم  اقدامات  یعنی  دارد؛  وجود   عمیقی  شکاف  زیستمحیط  از  حفاظت  به  مربوط  اقدامات   و  مردم

 ,Chowdary)  است  کرده   پیدا  چندانی  دو  تاهمی   زیستیمحیط  گاهیآ  افزایش  چگونگی  بررسی  ،رواین  از  ،دهدنمی نشان  را  زیستیمحیط

2020; Dumont et al., 2017; Kramar, 2014 .) 
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ی فرایندها  به  کارکنان،  مشارکت  نیی پا  سطح  قبیل   از  سنتی،  شکل  از  (HRM)  انسانی  منابع  تیریمد  ستمیس  که  دهدمی   نشان   موجود   اتیادب

 یبرا  هاییفرصت  کارکنان  آن   در که   (Székely & Knirsch, 2005; Waldman, 2015)  است کرده  شرفتیپ  تریتیحما  و  تریمشارکت
 توسعه   و  زیستیمحیط  تیر یمد  حوزه  در آگاهی    ش یافزا  عصر   در .(Singh et al., 2019)  کنندمی  کسب  نگرش   و  دانش   ها،مهارت  توسعه

  اشاره   یک یاکولوژ  و  زیستیمحیط  هدف  با  یانسان  منابع  تیریمد  یهاوه یش  به   پدیده  این   (Phillips, 2018; Cavicchi, 2017)  منابع  داریپا
 Guerci)  است  داریپا  یانسان  منابع  تیریمد  اتیادب  از  ریناپذییجدا  موضوعی  سبز  انسانی  منابع  مدیریت  .(Boan & Dedeolu, 2020)  دارد

et al., 2016 )  است  متمرکز  شرکت  زیستیمحیط  تیریمد  هایشیوه   بر  و  (Rubel et al., 2021)   انسانی   منابع  مدیریت  گر،ید  عبارتبه  
 عملکرد   تیریمد  توسعه،  و  آموزش   انتخاب،   و  استخدام  یعنی  ،یانسان  منابع  فرایندهای  با  سازمان  یشناخت بوم  تیر یمد  اهداف  ادغام  شامل  سبز

 با  سازگار  فرایندهای  و  محصولات  توسعه  به  سبز  انسانی  منابع  مدیریت  (.Rehman et al., 2021)  است   پرداخت  و  پاداش   ،یابیارز  و
 کاهش  هدف  با  و  زیستیمحیط  یطراح  اصول  ی،سازمان  هایشیوه   اتخاذ   قیطر  از  که  (Seman et al., 2019)  دارد  اشاره  زیستمحیط
  همین   در  (.Wang & Kang, 2019)  کندمی  محافظت  زیستمحیط  از  خام  مواد  ریسا  و  برق  آب،  مصرف  کاهش  ،یاگلخانه  یگازها  انتشار
  را یز دارند، خود یرقبا به نسبت یبهتر  یکل عملکرد و (Allameh, 2018) نمایندمی  عمل موفق اریبس سبز ینوآور با هاییسازمان راستا،

  نهایت   در  (. Wang & Kang, 2019)  برندمی  بهره   انیترمش  یازهاین  به   مناسب  و   عیسر  پاسخ  یبرا  خود  یهاتیقابل  و  سبز   منابع  از   آنها
  و  محیطی هاینگرانی بر که دارد تمرکز  انسانی منابع مدیریت هایشیوه بر که  است نوظهور ایرشته سبز انسانی منابع مدیریت هایشیوه

 . )2024et al.,  Lin( دارد تأکید زمانهم طوربه کارکنان رضایت
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 سازمانی  سبز فرهنگ
Lin( کندمی  ترویج  را  اقتصاد  و  زیستمحیط  مدت  بلند  پایداری  شناسی،زیبایی  بر  تمرکز  با  که  است  زیستیمحیط  ایدئولوژی  سبز  فرهنگ

2024 al., et( . برخوردار  قطعیت از باً یتقر آن تعریف ،رواین از ،است پایداری حوزه در جدیدی نسبتاً تحقیقاتی زمینه سبز سازمانی فرهنگ 
  سازمانی   فرهنگ  ادبیات  از  تواندمی  سبز  سازمانی  فرهنگ  تعریف  که  کنندمی   ادعا  ،(Singh et al., 2019)  محققان  برخی  حال  این  با  نیست.

  ذهنی  مفروضات  از  یامجموعه   همچنین  و  اخلاق  اعتقادات،  ها،ارزش   عنوانبه   سازمانی  فرهنگ  شود.   داده  تطبیق  و  شده  استنباط  یراحتبه
 راهنمایی   گوناگون  یهاتیموقع  در  آنها   مختلف  رفتارهای  و  اقدامات  بودن  مناسب  مورد  در  را  سازمان  یک  اعضای  که  شودمی  درک  مشترک

 کنندهتیهدا  که  اندشده  تعریف  باورهایی  و  اصول  ها،ارزش   عنوانبه  سبز  سازمانی  فرهنگ  ترتیببدین   .(Lombardi et al., 2020)  کندمی
 اعضای  که  شودمی  درک  (سبز)  عنوانبه  صورتی  در  سازمان  یک  فرهنگ  .هستند  طبیعی  محیط  بارهدر  سازمان  یک  اعضای  عملکرد  و  تاررف

 رساندن  حداقل  به   صدد   در  حال  عین  در  و  سازمان  یهاتیفعال  مثبت  تأثیرات   کردن  حداکثر  فکر   به   سودجویانه  یهازه یانگ  از  فراتر  سازمان
  ادغام   از   است  عبارت  سبز  سازمانی  فرهنگ  رواین   از   (. Roscoe et al., 2019)  باشند  طبیعی  محیط  بر  سازمان  عملیاتی  مضر  یها تی فعال

 است  نمادین  و  تفسیری  مفهوم  یک  سبز  فرهنگ  نهایت  در   .(Bissing-Olson et al., 2013)  سازمانی  فرهنگ  با  زیستمحیط  مدیریت
  (. Boan & Dedeolu, 2020)  دهدمی  جهت  زیستمحیط  از  حفاظت  و  مدیریت  نظر  از  را  سازمان  یندها یفرا  و  کارکنان  رفتارهای  که

 برای  هاسازمان  که  شودمی  اطلاق  هایی فعالیت  و  هابرنامه  ها،سیاست  مجموعه  به  سبز  انسانی  منابع  مدیریت  شد  ملاحظه  که  طورهمان
  ، زیستیمحیط  هاینگرش   با  کارکنان  استخدام  شامل  امر  این  .دهندمی  انجام   محیطی  پایداری  افزایش  و  خود  زیستیمحیط  منفی  اثرات  کاهش
 هایبرنامه  در  کارکنان  مشارکت  و  سبز،   رفتارهای  برای  تشویق  و  پاداش   هایسیستم  ایجاد  ،زیستیمحیط  مسائل  زمینه  در  آنها  آموزش 
 پژوهش   در  ،(Tavakoli et al., 2018)  .پرداخت  خواهیم  حوزه  این  در   شده  انجام  هایپژوهش  برخی  به  بخش  این  در  است،  زیستیمحیط

 میزان   ترتیب  داد  نشان  نتایج  .پرداختند  انسانی  منابع  مدیریت  هاینظام  مبنای  بر  سبز  انسانی  منابع  مدیریت  ساختاری  مدل  ارائه  به  خود
 همچنین   و  انسانی   منابع  توسعه  و  عملکرد  مدیریت   خدمات،  جبران  نگهداری،  :از  است  عبارت  سبز  انسانی  منابع  مدیریت  اجرای  اثرگذاری

 بر   سبز  انسانی  منابع مدیریت  تأثیر  تبیین   به  خود  مطالعه  در  ، (Kim et al., 2019)  .سبز  انسانی  منابع  مدیریت  با  هاسیستم   این  بین  ارتباط
 سازمانی   تعهد  سبز، انسانی منابع مدیریت که بود آن از حاکی نتایج .پرداختند زیستیمحیط عملکرد و کارکنان زیستمحیط با سازگار رفتار

 انسانی   منابع  مدیریت  نقش  ،(Ojo & Raman, 2019)  .کند می  تقویت  را  زیستیمحیط  عملکرد  و  زیستمحیط  با  سازگار  رفتار  کارکنان،
  بر   سزاییهب  تأثیر  سبز  توسعه  و  آموزش   که  داد  نشان  پژوهش  این  نتایج   کردند.  بررسی  محیطی  اطلاعات  فناوری  کارآفرینان  در  را  سبز

 زیست محیط  به  کارکنان  تعهد   و  سبز  انسانی  منابع  مدیریت  نقش  ،(Pham et al., 2019)  دیگر،  پژوهشی  در  .دارد  مشارکت  و  توانمندسازی
  به   کارکنان  تعهد  بر   که  هستند  مهمی  ابزارهای  سازمانی  فرهنگ  و  پاداش   آموزش،  بعد  سه   که  داد   نشان  نتایج  دادند،  قرار  بررسی  مورد  را

 سازمانی  فرهنگ  و  سبز  انسانی  منابع  مدیریت  عوامل  خود تحقیقات  در  نیز  ،(Roscoe et al., 2019 )  است.  گذارتأثیر محیطی  هایفعالیت
 مانند  انسانی  منابع  مدیریت  هایفعالیت  که  دهدمی  نشان  مطالعه  این  نتایج   کردند.  بررسی  شرکت  زیستیمحیط  عملکرد  تقویت  برای  را  سبز

 اثرات   بررسی  به  (Rawashdeh, 2018)  همچنین،  .کندمی  کمک  سازمانی  فرهنگ  توسعه  به  سبز  انگیزش   و  ارزیابی  آموزش،  استخدام،
  مدیریت   تیم  اجرایی  اقدامات  که  داد  نشان  و  پرداخت  اردن  کشور  در  درمانی  و  بهداشتی  هایسازمان  در  زیستیمحیط  عملکرد  بر  سبز  مدیریت

  که طوری  به  است  برقرار  زیستمحیط از  استفاده  و  سبز  یانسان  منابع  مدیریت  بین  مثبتی رابطه  و  بوده  متوسطی  سطح  در  سبز  انسانی  منابع
et al., Taamneh  (  .است  توسعه  و  آموزش   به  مربوط  همبستگی  ترینضعیف  و  سبز  انتخاب  و  اشتغال  به  طمربو  همبستگی  ترینقوی

 برعلاوه  دارند.  بر  در  معناداری  و  مثبت  تأثیر  سبز  انسانی  منابع  مدیریت  های شیوه  تمام  که  یافتند  دست  نتیجه  این  به   خود  پژوهش  در  2025)
  تعدیل   را  شرکتی  اجتماعی  مسئولیت  و  سبز  انسانی  منابع  مدیریت  بین  رابطه  مثبت  طوربه   آفرینتحول  رهبری  که  داد  نشان  هایافته  این،
 و   شرکتی  اجتماعی  مسئولیت  بین  مثبت  و  مستقیم  رابطه  که  دهدمی  نشان  ) et al.,Zhou (2024  مطالعه  هاییافته  همچنین  کند.می

  غیرمستقیم   تأثیر  واسطه،  متغیر  عنوان  به  سبز  نوآوری  و  سبز  انسانی  منابع  مدیریت  از  استفاده   با  محققان  این،  برعلاوه  است.  محیطی  عملکرد
   کردند. مشاهده را رابطه  این بر
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 Ebrahimpour et al., (2024) پذیرمسئولیت  رهبری  و  سبز  آفرینتحول  رهبری  ایواسطه  نقش  تحلیل  عنوان  تحت  خود  پژوهش  در 
 رفتارهای  که  یافتند  دست  نتیجه  این  به  (شیراز  پتروشیمی  مطالعه:  )مورد  سبز  انسانی  منابع  مدیریت  و  زیستمحیط  طرفدار  رفتار  بین  رابطه  در

  منابع   مدیریت  بر   آفرینتحول  رهبری  همچنین،  است.  بوده   تأثیرگذار  61/0  ضریب  با   سبز   انسانی  منابع  مدیریت  بر  زیستمحیط  طرفدار
 طرفدار  رفتارهای  است.  بوده   تأثیرگذار  45/0  ضریب   با   سبز   انسانی  منابع  مدیریت  بر   پذیرمسئولیت  رهبری  و  41/0  ضریب  با   سبز   انسانی
  طرفدار  رفتارهای  اساس   بر  را  آفرینتحول  رهبری  توانمی  است.  بوده  تأثیرگذار  58/0  ضریب  با  آفرینتحول  رهبری  بر  زیستمحیط
 و  است بوده  تأثیرگذار 52/0 ضریب  با پذیرمسئولیت رهبری بر زیستمحیط طرفدار رفتارهای کرد. بینیپیش آماری جامعه در ستزیمحیط

 .کرد بینیپیش آماری جامعه  در زیستمحیط طرفدار رفتارهای  اساس  بر را پذیرمسئولیت توانمی

 زیستیمحیط  عملکرد  بهبود  در  مهمی  نقش   سبز  انسانی  منابع  مدیریت  شد  مشاهده  شده  انجام  قیقاتحت  در  که  طورهمان  طورکلی،به
 عملکرد   و  رفتار  بهبود  به  تواندمی  سبز  انسانی  منابع  مدیریت  که  اندداده  نشان  مختلف  هایپژوهش  .دارد  آنها  پایداری  افزایش  و  هاسازمان
 طور همان  همچنین  .کند  کمک  سازمان  کلی  عملکرد  بهبود  و  سبز  سازمانی  فرهنگ  توسعه  سازمانی،  تعهد  افزایش  کارکنان،  زیستیمحیط

  شامل   که  است  چندبعدی  مفهوم   یک  سبز  انسانی  منابع  مدیریت  که  گرفت  نتیجه  توانمی  شده  انجام  هایپژوهش  طبق  شودمی  ملاحظه  که
 مشارکت ارشد، مدیریت تعهد نیازمند سبز  انسانی منابع  مدیریت آمیزموفقیت اجرای همچنین .شودمی هاسیاست و هافعالیت از ایمجموعه
 کاهش   رقابتی،  مزایای  به   دستیابی  در  هاسازمان   به  تواندمی  سبز  انسانی  منابع  مدیریت  همچنین  .است  سبز  سازمانی  فرهنگ  ایجاد  و  کارکنان

  رابطه   در  سازمانی  سبز  نوآوری  و  فرهنگ  ایواسطه  نقش  بر  تمرکز  با  حاضر   پژوهش  ،کند  کمک  پایداری  افزایش   و  زیستیمحیط  منفی  اثرات
  که   حالی  در  شود.می  متمایز  قبلی  هایپژوهش  از  شرکتی،  اجتماعی  مسئولیت  با  سبز  انسانی  منابع  مدیریت  و  زیستیمحیطآگاهی    بین

 سایر  به  نظر  با  شرکتی  اجتماعی  مسئولیت  بر  سبز  انسانی  منابع  مدیریت  و زیستیمحیطآگاهی    تأثیر  مستقیم  بررسی  به  پیشین  هایپژوهش
 .پردازد می  رابطه  این  در  ایواسطه  کارهایوساز   بررسی  به  ترعمیق  صورت  به  پژوهش   این  همچنین  اند،پرداخته  موضوع  این  بررسی  به  متغیرها

 دارد.  تأکید شرکتی اجتماعی مسئولیت پیشبرد در کلیدی عوامل عنوان به سازمانی سبز نوآوری و فرهنگ اهمیت بر پژوهش این همچنین
  این  ایواسطه   نقش  بررسی  به  پژوهش  این  باشند،  پرداخته  عوامل   این  بررسی  به   جداگانه  طور  به   است  ممکن  قبلی  هایپژوهش  کهحالی  در

 به  پژوهش  این  آن  بر  علاوه  ،پردازدمی  شرکتی اجتماعی  مسئولیت  با سبز  انسانی  منابع  مدیریت  و  زیستیمحیطآگاهی    بین  رابطه  در  عوامل
  مسئولیت   با  سبز   انسانی  منابع  مدیریت  و  زیستیمحیطآگاهی    بین  رابطه  در  سازمانی  سبز  نوآوری  و  فرهنگ  ایواسطه  نقش  بر  خاص  طور

  شرکتی   اجتماعی  مسئولیت  بر  عوامل  این  مستقیم   تأثیر  بررسی  به  بیشتر  قبلی  هایپژوهش  کهحالی  در  دارد.  تمرکز  شرکتی  اجتماعی
 .است سازمانی سبز  نوآوری و فرهنگ طریق از عوامل این تأثیرگذاری چگونگی درک دنبال به پژوهش این اند،پرداخته

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 پژوهش  خام مدل . 1 شکل

 

 چارچوب  این  طبق  .است  (Darvishmotevali & Altinay, 2022; Roscoe et al., 2019) )   هایپژوهش  از   برگرفته  پژوهش  اولیه  مدل
  و فرهنگ طریق از ایرابطه  به  سبز انسانی منابع مدیریت  اقدامات  و زیستیمحیطآگاهی   آن  در که  شودمی  ارائه عملیاتی  مدل  یک نظری،
 منابع  مدیریت  اقدامات  و  کارکنان  زیستیمحیطآگاهی    دیگر،  عبارت  به  گذارند.می  تأثیر  شرکتی اجتماعی  مسئولیت  بر  سازمانی  سبز  نوآوری

 فرهنگ سبز سازمانی

 زیستیمحیطآگاهی 

 مدیریت منابع انسانی سبز

 مسئولیت اجتماعی شرکتی

 نوگرایی سبز
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  عملکرد   بهبود   به   نهایت  در  که  شوند  سازمان   در  سبز  نوآوری  افزایش  و  سازمانی  سبز  فرهنگ  گیریشکل  به   منجر  توانندمی   سبز  انسانی
 .انجامدمی سازمان  شرکتی اجتماعی مسئولیت

 

 ها روش و مواد
  یانسان  منابع  تیریمد  و  زیستیمحیطآگاهی    بین  ةرابط  در  سازمانی  سبز   فرهنگ  ایواسطه  نقش  تحلیل  و  یبررس  حاضر،  پژوهش  از  هدف
 روش   و  قیاسی  رویکرد  با  گراییاثبات  هایپژوهش  زمره  در  فلسفی  مبانی  حیث  از  حاضر  پژوهش  است،  شرکتی  اجتماعی  مسئولیت  بر  سبز

  کاربست   به  توجه  با  حاضر،  پژوهش  همچنین  کند.می  تبعیت  پیمایش  پژوهشی  استراتژی  از  پژوهش  ذات  به  بنا  که  است  یکمّ   پژوهش
 بر   . است  مقطعی  پژوهش   یک  ،هاداده  گردآوری  زمان  معیار  اساس   بر  سویی  از  ،شودمی  بندیدسته  کاربردی  هایپژوهش  گروه  در  ها،یافته

 پژوهش  مسئله  یا   موضوع  خصوصیات  معیار  اساس   بر  همچنین  ،است  یعلّ  و  توصیفی  نوع  از  پژوهش  مبنای  و  هاداده  ماهیت  معیار  اساس 
 طیف   بندیدرجه  با   نامهپرسش   ابزار  از  استفاده   با   میدانی  صورت  به  اطلاعات  آوریجمع  روش   ،است  همخوانی  یا  همبستگی  پژوهش  یک

 گرفت.   قرار  سنجش  مورد  متغیرها  بین  همبستگی  اس اس پیاس   افزارنرم  از  استفاده  با  ابتدا  پژوهش  هایفرضیه  آزمون  منظوربه  است.  لیکرت
  اسالپی  افزارنرم  وسیلهبه  ساختاری  معادلات  یسازمدل  روش   از  استفاده  با  تحقیق،  وابسته  و  مستقل  متغیرهای  بین  یعلّ  رابطه  سپس
 است.  شده دادهنشان پژوهش متغیرهای توصیفی آمار همراه به پژوهش پایایی و روایی 2 جدول در شد. آزمون

 . است سؤال 9 شامل که سبز انسانی منابع مدیریت متغیر نامهپرسش  اول بخش .است بخش پنج شامل استفاده مورد نامهپرسش همچنین
آگاهی    متغیر  خصوص  در   نیز  نامهپرسش   سوم   بخش  است.  سؤال  9  شامل   که  بوده   سازمانی  سبز  فرهنگ  متغیر  نامه،پرسش  دوم  بخش
 بخش   .است  سوال   7  شامل  که  بوده  شرکتی  اجتماعی  مسئولیت  متغیر  نامه،پرسش  چهارم  بخش  است.  سؤال  3  شامل  که  بوده  زیستیمحیط
 طراحی  لیکرت  ایگزینه   پنج  طیف  اساس   بر   نامه پرسش  هایگزینه.است   سوال  5  شامل   که   بوده   سبز  نوگرایی  متغیر  ،نامهپرسش  پنجم
 بخش   در  (،Kim et al., 2019)  تحقیق   اساس   بر  سبز  انسانی  منابع  مدیریت  متغیر  بخش  در  نامهپرسش  سؤالات  کلی  چارچوب  اند.شده

 پژوهش  از   برگرفته   زیستیمحیطآگاهی    بخش   در   (Abou-AL-Ross & Abu Mahadi, 2021)  تحقیق  از   برگرفته   سازمانی  سبز  فرهنگ

(Han & Yoon, 2015; Ryan & Spash, 2008)  تحقیق  از  برگرفته  شرکتی  اجتماعی  ئولیتمس بخش  در  (Abda-García, 2021) ، 
 روایی  از  پژوهش  نامهپرسش  روایی  از  اناطمین  برای  است.  بوده  (Chiu et al., 2005)  تحقیق  از  برگرفته  سبز  نوگرایی  بخش  در  نهایتاً  و

  گرفت.  قرار  تأیید  مورد  صنعت  خبرگان  و  دانشگاه  استادان  توسط   محتوایی  روایی  که  صورت نیبد  است.  شده  گرفته  بهره  سازه  و  محتوایی
 دارند  (0/ 5)   از  کمتر  عاملی  بار  که  هاییگویه   ،منظورنیبد  شد.  گرفته  کمک  تأییدی  عاملی  تحلیل  از  سازه  روایی  بررسی  راستای  در  همچنین،

 تمامی   که   داد   نشان   نتایج  آمد.  دستبه   شده  استخراج  واریانس  میانگین  اساس   بر   نامهپرسش  همگرای  روایی  شوند.  حذف  نامهپرسش   از  باید
  از   نفر  (30)  روی مقدماتی  مطالعه  یک  نامهپرسش  پایایی  بررسی  منظوربه  همچنین، هستند.  برخوردار  قبولیقابل همگرایی  روایی  از  هامؤلفه
 .شد  انجام   و  محاسبه   نامهپرسش   پایایی   برای  کرونباخ(  )آلفای  درونی  همسانی  ضریب   نامه،پرسش  ساختار  به   توجه  با   و   انجام  آماری  جامعه
 فرهنگ  ،898/0  سبز  انسانی  منابع  مدیریت  ،0/ 769  زیستیمحیطآگاهی    متغیر   برای  کرونباخ  آلفای  آزمون  اساس   بر   نیز   پژوهش  ابزار  پایایی

  شامل   پژوهش  این  آماری  جامعه  است.  رسیده  تأیید  به  881/0  شرکتی  اجتماعی  مسئولیت  و  875/0  سبز  نوگرایی  ،872/0  سازمانی  سبز
 نمونه  حجم  و  شد  استفاده  پاور  سمپل  اس اس پیاس   افزارنرم  از  پژوهش  نمونه  حجم  تعیین  جهت  است،  رازیش  یم یپتروش  شرکت  کارکنان

   .است تصادفی گیرینمونه  شیوه و نفر 250 با  برابر
 

   نامهپرسش پایایی و روایی . 1 جدول

 میانگین  کرونباخ آلفای KMO Sig متغیر 
 پایایی

 مرکب 

  واریانس میانگین

 شده  استخراج 
 976/55 038/5 4907/3 898/0 000/0 907/0 سبز  انسانی منابع مدیریت

 341/50 531/4 3907/3 872/0 000/0 882/0 سازمانی  سبز فرهنگ

 485/68 055/2 4253/3 769/0 000/0 681/0 زیستی محیط آگاهی 

 549/58 098/4 4709/3 881/0 000/0 877/0 شرکتی اجتماعی مسئولیت

 818/66 341/3 5592/3 875/0 000/0 822/0 سبز نوگرایی
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 پژوهش هاییافته
 شد.  خواهد پرداخته استنباطی و توصیفی هاییافته  به بخش این در

 
 شناختی  جمعیت متغیرهای تفکیک به پاسخگویان فراوانی . 2 جدول

 درصد  متغیرها 

 4/61 مرد  جنسیت
 6/38 زن

 سن 

 2/35 سال  30 از کمتر
 3/47 سال   40  تا 30
 1/13 سال   50  تا 41

 4/4 سال  50 از بیشتر

 تحصیلات  میزان
 1/14 ترپایین  و  کاردانی

 4/66 کارشناسی 
 5/19 بالاتر  و  ارشد کارشناسی

 خدمت سابقه
 1/17 سال  10 از کمتر
 53 20 تا 10 بین
 9/29 سال  20 از بیشتر

 
 زن درصد  6/38  و  مرد  پژوهش  این  در  پاسخگویان  از  درصد  4/61  که ستا  آن  از  حاکی  پژوهش  این  در  پاسخگویان  جنسیت  فراوانی  توزیع
 کمتر  سنی  گروه  در  پژوهش  این  در  پاسخگویان  از  درصد  2/35  که  ستا  آن  از  حاکی  پژوهش  این   در  پاسخگویان  سن  فراوانی  توزیع  .اندبوده 

 اند.داشته  قرار  سال  50  از  بالاتر  سنی  گروه  در  نیز  درصد  4/4  و  سال  50  تا  41  بین  درصد  1/13  سال،  40  تا  30  بین  درصد  47/ 3  ،سال  30  از
 میزان   دارای  پژوهش  این  در  پاسخگویان  از  درصد14/ 1  که  ستا  آن  از  حاکی  پژوهش  این  در  پاسخگویان  تحصیلی  مقطع  فراوانی  توزیع

 توزیع  اند.بوده  بالاتر  و  ارشد  کارشناسی  تحصیلات  میزان  دارای  نیز  درصد   5/19  و  کارشناسی  درصد  66/ 4  تر،پایین  و  یکاردان   تحصیلات
  خدمت   سابقه  دارای  پژوهش  این  در  پاسخگویان  از  درصد  1/17  که  ستا  آن  از  حاکی  پژوهش  این  در  پاسخگویان  خدمت  سابقه  فراوانی

 اند.داشته قرار سال 20 از بیشتر خدمت سابقه دارای نیز درصد 9/29 و سال 20 تا 10 بین درصد 53 ،سال 10 از کمتر
 نفر  250  که  هاداده  حجم  تعداد  بودن  پایین  دلیل  به  پژوهش،  هایفرضیه  تأیید  عدم  یا  تأیید  بررسی  و  پژوهش  مفهومی  مدل   آزمون  برای
 در  است.  شده  داده   نشان  عاملی  بارهای  و  مسیر  ضرایب  همچنین  و  پنهان  و  آشکار  هایمتغیر  است.  شده  استفاده  اس الپی   افزار  نرم  از  بوده،
   است. شده داده نمایش  مسیر ضرایب و عاملی بار 2 شکل

 
 بر  زابرون   متغیر  یک  تأثیر  از  نشان  که  است  معیاری  تعیین  ضریب  .شودمی  محاسبه  تعیین  ضریب  مقدار  ساختاری  هایمدل  برازش   برای
  شود می  گرفته   نظر   در  R2  قوی  و  متوسط  ضعیف،  مقادیر  برای  ملاک  مقدار  عنوانبه  0/ 67  ،0/ 33  ،19/0  مقدار  سه   و  دارد  زادرون  متغیر  یک
 است.  شده داده  نشان 3 جدول در که
 

 تعیین  ضریب . 3 جدول

 برازش  میزان (𝐑𝟐)   یینتع ضریب یرها متغ
 قوی 597/0 سازمانی  سبز فرهنگ

 قوی 793/0 سبز  اجتماعی مسئولیت

 متوسط  304/0 سبز نوگرایی
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 یعامل  یبارها و ریمس  بیضرا همراه به PLS افزارنرم در  اجراشده مدل . 2 شکل

 

 
 ی ت آماره آزمون همراه به PLS افزارنرم در  اجراشده مدل . 3 شکل

 
 95  اطمینان  سطح  در  فرضیه  تأیید  دهندهنشان  96/1  از  بالاتر  مقادیر  .است  شده   استفاده  تی  آماره  مقدار  از  پژوهش  هایفرضیه  بررسی  برای

 جدول   در   آن   نتایج  که  .است  درصد  99  اطمینان  سطح  در  فرضیه  تأیید  دهندهنشان   58/2  قدرمطلق  از  ربیشت  مقادیر  همچنین،  .است  درصد
 است. شده داده نمایش 4

 تی   مقدار  موردنظر،  فرضیه  آزمون  در  است.  تاثیرگذار  شرکتی  اجتماعی  مسئولیت  بر  زیستیمحیطآگاهی    که  است  این  بیانگر  اول  فرضیه
 از  بیشتر  معناداری عدد  که   این  به  توجه  با  دهد.می   نشان  4/ 739  را  شرکتی  اجتماعی  مسئولیت  و  زیستیمحیطآگاهی   بین  آزمون  معناداری

 دهد می  نشان  (259/0)  فرضیه   این  مسیر  ضریب   مقدار  کرد.   تأیید  را  موردنظر  فرضیه   درصد  99  اطمینان  با   توانمی   است  آمده  دستهب  58/2
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 اجتماعی   مسئولیت  بر  زیستیمحیطآگاهی    تأثیر  .دارد  مثبت  تأثیر  آنها  شرکتی  اجتماعی  مسئولیت  بر  درصد   25  زیستیمحیطآگاهی    که
 .یابدمی  بهبود درصد( 25 میزان )به نیز شیراز پتروشیمی شرکتی اجتماعی مسئولیت ،زیستیمحیطآگاهی  با که معناست بدان شرکتی

 
 pls از استفاده با ساختاری معادلات سازیمدل روش به هافرضیه آزمون نتایج . 4 جدول

 فرضیه  نتیجه معناداری  سطح  t آماره مسیر  ضریب فرضیه 

 ییدتأ 000/0 739/4 259/0 1

 ییدتأ 000/0 645/3 235/0 2

 ییدتأ 000/0 042/10 554/0 3

 ییدتأ 000/0 310/26 774/0 4

 ییدتأ 000/0 398/5 361/0 5

 ییدتأ 000/0 519/3 175/0 6

 

  برابر که  تی آماره  مقدارِ  به  توجه با  است. یرگذارأثت شرکتی اجتماعی مسئولیت بر  سبز  انسانی منابع مدیریت که  است این  بیانگر  دوم فرضیه
 مدیریت که  گفت توانمی  و است ییدتأ مورد  درصد 99 اطمینان سطح  در  فرضیه  این لذا است، بیشتر 58/2 بحرانی  مقدار از و است 3/ 645
  انسانی   منابع  مدیریت  افزایش  درصد  99  احتمال  به  بنابراین  دارد.  شرکتی  اجتماعی  مسئولیت  بر  معناداری  و  مثبت  تأثیر  سبز  انسانی  منابع
  استاندارد   ضریب  با   سبز  انسانی  منابع  مدیریت  دهد،می   نشان  هایافته   که  گونههمان  شود.  شرکتی  اجتماعی  مسئولیت  بهبود   باعث  تواندمی  سبز

 منابع   مدیریت  درصدی  یک  افزایش  با  که  است  معنی  بدان  این  دارد.  شرکتی  اجتماعی  مسئولیت  بر  معناداری  و  مثبت  تأثیر  235/0  مسیر
 یافت. خواهد بهبود درصد 23 تقریباً اندازه به شیراز پتروشیمی شرکتی اجتماعی مسئولیت ،سبز انسانی

 آزمون  معناداری تی مقدار موردنظر، فرضیه آزمون در است. تاثیرگذار سبز نوگرایی بر زیستیمحیطآگاهی  که است این بیانگر سوم فرضیه
 دستبه  58/2  از  بیشتر  معناداری  عدد  که   این  به   توجه  با  دهد.می   نشان  10/ 042  را  شرکتی  اجتماعی  مسئولیت  و  زیستیمحیط آگاهی    بین
آگاهی   که  دهدمی  نشان  554/0  فرضیه  این  مسیر  ضریب  مقدار  کرد.  تأیید  را  موردنظر  فرضیه  درصد  99  اطمینان  با  توانمی  است  آمده

 ،زیستیمحیطآگاهی    با  که  معناست  بدان  سبز  نوگرایی  بر  زیستیمحیطآگاهی    تأثیر  دارد.  مثبت  تأثیر  سبز  نوگرایی  بر  درصد  55  زیستیمحیط
 .یابد می  بهبود درصد( 55 میزان  )به نیز شیراز پتروشیمی سبز نوگرایی
  موردنظر،   فرضیه   آزمون   در  دارد.   تأثیر  شیراز  پتروشیمی  سازمانی  سبز  فرهنگ  بر   سبز   انسانی  منابع  مدیریت  که  کندمی   بیان   چهارم  فرضیه

 معناداری عدد که این به توجه با دهد.می نشان 310/26 را سازمانی سبز فرهنگ بر سبز انسانی منابع مدیریت بین مسیر ضریب معناداری
 نشان  774/0 فرضیه این  مسیر ضریب مقدار کرد. تأیید را موردنظر  فرضیه درصد 99 اطمینان با توانمی است آمده دستهب 58/2 از بیشتر

   دارد. مثبت  تأثیر آنها سبز فرهنگ بر درصد 77 شیراز پتروشیمی سبز  انسانی منابع مدیریت که دهدمی
  اندازه  به سازمانی سبز  فرهنگ ،سبز  انسانی منابع مدیریت افزایش درصد 1 با کندمی بیان مسیر ضریب  برای 774/0 مقدار  که معنی بدین

 . کندمی  پیدا بهبود درصد 77
  398/5  برابر   که  تی  آماره  مقدارِ  به  توجه   با  است.  یرگذارأثت  شرکتی  اجتماعی  مسئولیت  بر  سبز  نوگرایی  که  است  این   بیانگر   پنجم  فرضیه

  سبز  نوگرایی  که  گفت  توانمی  و  است   ییدتأ  مورد  درصد  99  اطمینان  سطح  در  فرضیه  این  لذا  است،  بیشتر  58/2  بحرانی  مقدار  از  و  است
 مسئولیت  بهبود   باعث   تواندمی  سبز  نوگرایی  افزایش  درصد  99  احتمال  به   بنابراین   دارد.  شرکتی  اجتماعی  مسئولیت  بر   معناداری  و  مثبت   تأثیر

 بر   معناداری  و   مثبت  تأثیر  0/ 361  مسیر   استاندارد  ضریب  با   سبز  نوگرایی  دهد،می  نشان   هایافته   که  گونه همان  شود.  شرکتی  اجتماعی
 شیراز  پتروشیمی  شرکتی  اجتماعی  مسئولیت  سبز،  نوگرایی  درصدی  یک  افزایش  با  که  است  معنی  بدان  این  دارد.  شرکتی  اجتماعی  مسئولیت

 . یافت خواهد بهبود درصد 36 تقریباً اندازه به
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  موردنظر،   فرضیه   آزمون   در  دارد.  تأثیر   شیراز  پتروشیمی  شرکتی  اجتماعی  مسئولیت  بر   سازمانی  سبز  فرهنگ  که  کندمی  بیان   ششم  فرضیه
 معناداری  عدد  که  این  به  توجه  با  دهد.می  نشان  519/3  را  سازمانی  سبز  فرهنگ  بر  سبز  انسانی  منابع  مدیریت  بین  مسیر  ضریب  معناداری

 نشان  175/0 فرضیه این  مسیر ضریب مقدار کرد. تأیید را موردنظر  فرضیه درصد 99 اطمینان با توانمی است آمده دستهب 58/2 از بیشتر
 17/0  مقدار  که  معنی  بدین  دارد.  مثبت  تأثیر  آنها  شرکتی  اجتماعی  مسئولیت  بر  درصد  17  شیراز  پتروشیمی  سازمانی  سبز  فرهنگ  که  دهدمی

 کند. می   پیدا  بهبود  درصد  17  اندازه  به  شرکتی  اجتماعی  مسئولیت  سازمانی،  سبز  فرهنگ  افزایش  درصد  1  با  کندمی  بیان   مسیر  ضریب  برای
 دارد.   تاثیر  شرکتی  اجتماعی  مسئولیت  و  زیستیمحیطآگاهی    میان  میانجی  متغیر  عنوان   به  سبز   نوگرایی  که  است  این   بیانگر   هفتم  فرضیه

  اجتماعی  مسئولیت  و  زیستیمحیطآگاهی    بین  رابطه  در  سبز  نوگرایی  میانجی  متغیر  مسیر   ضریب  معناداری  موردنظر،   فرضیه   آزمون  در
  فرضیه   درصد  99  اطمینان  با  توانمی  است  آمده  دستهب  58/2  از  بیشتر  معناداری  عدد  که  این  به  توجه  با  دهد.می  نشان  688/4  را  شرکتی

 زمانی   شرکتی  اجتماعی  مسئولیت  و  زیستیمحیطآگاهی    تأثیر  که  دهدمی  نشان  200/0  فرضیه   این  مسیر  ضریب  مقدار  کرد.  تأیید  را  موردنظر
 است.  مسیر  ضریب  علامت  بودن  مثبت  دلیل  به   رابطه   این  بودن  مثبت  باشد.می   درصد  20  باشد  سبز  نوگرایی  میانجی  متغیر   حضور  با  که

  بیان   مسیر  ضریب  برای  0/ 20  مقدار  که  معنی  بدین  باشد.می   تأثیر  شدت  بیانگر  مسیر  ضریب  مقدار  و  تأثیر  جهت  بیانگر   مسیر   ضریب  علامت
 کند. می  پیدا بهبود  درصد 20 اندازه به شرکتی اجتماعی مسئولیت  و زیستیمحیطآگاهی  تأثیر سبز، نوگرایی  افزایش درصد 1 با کندمی

 شرکتی  اجتماعی  مسئولیت  و  سبز  انسانیمنابع   مدیریت  میان  میانجی  متغیر  عنوان  به  سازمانی  سبز  فرهنگ  که  است  این  بیانگر  هشتم  فرضیه
  سبز   انسانی   منابع  مدیریت  بین   رابطه  در  سازمانی  سبز  فرهنگ  میانجی  متغیر  مسیر  ضریب  معناداری  موردنظر،  فرضیه  آزمون   در   دارد.  تاثیر

 اطمینان  با  توانمی  است  آمده  دسته ب  58/2  از  بیشتر  معناداری  عدد  که  این   به  توجه  با  دهد.می  نشان  588/3  را  شرکتی  اجتماعی  مسئولیت  و
 مسئولیت   بر  سبز  انسانی  منابع  مدیریت  تأثیر   که  دهدمی  نشان  136/0  فرضیه   این   مسیر   ضریب  مقدار  کرد.  تأیید  را   موردنظر  فرضیه  درصد  99

 ضریب  برای  136/0  مقدار  که  معنی  بدین  باشد.می  درصد6/13  باشد  سازمانی  سبز  فرهنگ  میانجی  متغیر  حضور  با  کهزمانی  شرکتی  اجتماعی
 16/13  اندازه  به  شرکتی  اجتماعی  مسئولیت  بر  سبز  انسانی  منابع  مدیریت  تأثیر  سازمانی،  سبز  فرهنگ  افزایش  درصد  1  با  کندمی  بیان  مسیر
  کند.می  پیدا بهبود درصد

 
 مستقیم غیر هایفرضیه آزمون .5 جدول

 فرضیه نتیجه Z آماره مسیر  ضریب فرضیه 
 تأیید 4/ 688 0/ 200 7
 تأیید 3/ 588 0/ 136 8

 
 در  فرضیه   تأیید  دهندهنشان  96/1  از  بالاتر  مقادیر   .است  شده   استفاده  z  آماره   مقدار  از  پژوهش  هایفرضیه  بررسی  برای  است،  ذکر  انیشا

 نتایج که ،باشدمی درصد 99 اطمینان سطح در فرضیه  تأیید دهندهنشان 58/2 قدرمطلق از بیشتر   مقادیر باشد.می درصد 95 اطمینان سطح
 .است شده داده نمایش 5 جدول در آن
 

 گیری نتیجه و بحث
 اثرات   گرایی،مصرف  رشد  و  طبیعیمنابع  از  حد  از  بیش  برداریبهره   دلیل   به  اما  است،  بخشیده  بهبود  را   وریبهره  صنعتی  انقلاب  اگرچه

 از  و  زداییجنگل  طبیعی،منابع  کاهش  خاک،  فرسایش  هوا،   آلودگی  آب،  کمبود  زمین،   کره  شدن  گرم  است،  داشته  زیستمحیط  بر   مخربی
 و  بلایا   برابر   در   را   انسان  و  کرده   تهدید  شدت  به   را   پایدار  توسعه  که   هستند  کنونی  زیستیمحیط  مشکلات  از  برخی  زیستیتنوع   رفتن  بین

  . )Maleksaeidi & Shafiei, 2020(  است،  برخوردار  بالایی  اهمیت  از  آلاینده  صنایع  با  ارتباط  در  شرایطی  چنین  کند،می  پذیرآسیب  فجایع
 تعهد   شامل  که  شرکتی  اجتماعی  مسئولیت  است.  شده  تبدیل  هاشرکت  برای  فزاینده  نگرانی  به  زیستیمحیط  پایداری  امروز،  دنیای  در

 میان،  این  در  است.  گرفته  قرار  توجه  مورد  ایفزاینده  طوربه  نیز  است،  زیست محیط  و  جامعه  قبال  در  مسئولانه  و  اخلاقی  عملکرد  به  هاشرکت
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 شرکتی  اجتماعی  مسئولیت  پیشبرد  در  کلیدی  عامل   دو  عنوان   به   سبز   انسانی   منابع   مدیریت  و  کارکنان  زیستیمحیطآگاهی    حاضر  پژوهش  در
 بر  سبز  یانسان  منابع  تیریمد  و  زیستیمحیطآگاهی    تاثیر  بررسی  هدف  با  حاضر،  پژوهش  شد  یانب  که  طور همان  بنابراین  اند.شده  شناخته

  نتیجه   .شد  بررسی  میانجی  عنوان  به  سبز  نوگرایی  و  سازمانی  سبز  فرهنگ   نقش  و  گرفت  قرار  بررسی  مورد  شرکتی  اجتماعی  مسئولیت
  گرفته   قرار  تأیید  مورد  پژوهش  هایفرضیه   تمامی  ،داد  نشان که    است  شیراز   پتروشیمی  کارکنان  نفری  250  نمونه  از  شده  گردآوری  هایداده 
 وشیمیپتر  کارکنان  شرکتی  اجتماعی  مسئولیت  بر  سبز  انسانی  منابع  مدیریت  و  زیستیمحیطآگاهی    که  این   بر  مبنی  تحقیق  فرضیه  .است
 سازمانی  سبز  فرهنگ  و  سبز  نوگرایی  که  داد  نشان  تجربی  هایداده   وتحلیلتجزیه  علاوه،  هب  .است  تأیید  مورد  و  ددار  معناداری  و  مثبت  تأثیر

 توان می  پژوهش  هاییافته  براساس   .دارد  مثبت  تأثیر  اجتماعی  مسئولیت  بر   مستقل   صورتبه  هم  و  میانجی  عنوانبه  هم  توجهیقابل   میزان   به
  دارد. مثبت تأثیر  سبز فرهنگ بر سبز انسانی منابع مدیریت و سبز نوگرایی بر زیستیمحیطآگاهی  که گفت

  نقش   و  پردازدمی  اجتماعی  پذیری  مسئولیت  بر   سبز   انسانی  منابع  مدیریت  و  زیستیمحیطآگاهی    تأثیر   بررسی   به  حاضر  پژوهش  رواین   از
  مورد   در  افراد   نگرانی  وآگاهی    میزان  به  زیستیمحیطآگاهی    .کندمی  تحلیل  رابطه   این  در  را  سازمانی  سبز  نوآوری  و  فرهنگ  ایواسطه
 زیست محیط  با  سازگار  رفتارهای  به  بیشتر  احتمالًا  هستند،  بالایی  زیستیمحیطآگاهی    دارای  که  کارکنانی  دارد.   اشاره  زیستیمحیط  مسائل 

 آموزش،  جذب،  هدف  با  که  است  اقدامات   و  هاسیاست  از  ایمجموعه  شامل  نیز  سبز  انسانی  منابع  مدیریت  ،دارند  تمایل  خود  کار  محل  در
 مختلفی   ابعاد  شامل  نیز  شرکتی  اجتماعی  مسئولیت  .است  شده  طراحی  دهند،می  اهمیت  زیستیمحیط  مسائل  به  که  کارکنانی  حفظ  و  توسعه

  اقداماتی   شامل  شرکتی  اجتماعی  مسئولیت   ،زیستیمحیط  حوزه  در  است.  دوستانهنوع  و  اخلاقی  قانونی،  اقتصادی،  هایمسئولیت  جمله  از
 ها،ارزش   از  ایمجموعه  به  سازمانی  سبز  فرهنگ  .است  زیستمحیط  از  حمایت   و  منابع،  و  انرژی  مصرف  در  جوییصرفه  آلودگی،  کاهش  مانند

 سازمانی  سبز  نوآوری  شود.می  ترویج  سازمان  در  کلیدی  ارزش   یک  عنوان  به  زیستیمحیط  پایداری  آن  در   که  دارد  اشاره  هانگرش   و  باورها
  .است زیستمحیط بر سازمان منفی اثرات کاهش برای جدید هایفناوری و هاایده  اجرای و توسعه شامل نیز
 ارائه  پیشنهادهایی پژوهش کلیدی متغیرهای از  یک هر  تأثیرات  با  رابطه در  بحث و بررسی به  پژوهش نتایج و هایافته  به  توجه با  نهایت  در

 شود.می
 و   راهبردی  اسناد  در  را  زیستیمحیط  هایارزش   باید  مدیران  شیراز،  پتروشیمی  در  سبز  فرهنگ  و  نوگرایی  اجتماعی،  مسئولیت  تقویت  جهت

 برگزاری   امر،  این  تحقق  برای  بزنند.  گره  کارکنان  تنزل  یا  ترفیع  و  عملکرد  ارزیابی  جذب، هایشاخص  به  را  آن  و  گنجانده  سازمان  مأموریت
 هایهمکاری  توسعه  و  کارکنان  ورود  بدو  در  هاارزش   سازیشفاف  شده،سازیشبیه  فضاهای  ایجاد  آنلاین،  آموزشی  هایدوره  و  هاهمایش

 سبز  هایفناوری  و  هاایده   از  حمایت  برای  سالانه  بودجه  اختصاص  همچنین  است.  ضروری  زیستیمحیط  هایانجمن  و  هادانشگاه   با  علمی
 کمک  رفتارها  این  سازینهادینه   به  محیطی  تبلیغات  از  گیریبهره   و  مبتکرانه، اقدامات  به   هدیه  کارت  و  انگیزشی   هایبسته   اعطای  پرسنل،

 منابع  زیرمجموعه  نظارتی  واحدهای  تشکیل  و  کارکنان  زندگی  و  کار  میان   تعادل  ایجاد   مشوق،  رهبری  سبک  اعمال  نهایت،  در  کند.می
 .سازدمی هموار را اجتماعی مسئولیت تحقق و آلودگی کاهش سمت به سازمان حرکت مسیر انسانی،

 طور  به   سبز   انسانی  منابع  مدیریت  و  زیستیمحیطآگاهی    آن   در  که  شد  ارائه  تحلیلی  مقاله،  این   در  شد،  ملاحظه  که  طورهمان  نهایت  در  و
  زیستیمحیطآگاهی    دیگر،  عبارت  به  .است  گذارتأثیر  شرکتی  اجتماعی  مسئولیت  بر  سازمانی  سبز  نوآوری  و   فرهنگ  طریق  زا  یعلّ   و  ایرابطه

 شود  سازمان  در  سبز  نوآوری  افزایش  و  سازمانی  سبز  فرهنگ  گیریشکل  به  منجر  توانندمی  سبز  انسانی  منابع  مدیریت  اقدامات  و  کارکنان
 و  فرهنگ  ایواسطه  نقش  بررسی  با  مقاله  این  در  همچنین  .انجامدمی  سازمان  شرکتی  اجتماعی  مسئولیت  عملکرد  بهبود  به  نهایت  در  که

  از  تریعمیق  درک  به  شرکتی،  اجتماعی  مسئولیت  با  سبز  انسانی  منابع  مدیریت  و  زیستیمحیطآگاهی    بین   رابطه  در  سازمانی  سبز  نوآوری
 در   انسانی  منابع  کارشناسان  و  مدیران  برای  تواندمی  تحقیق  این  نتایج  کند.می  کمک  هاسازمان  در  زیستیمحیط  پایداری  بر  مؤثر  عوامل
 .باشد مفید هاسازمان در سبز نوآوری و فرهنگ ترویج برای و مؤثر سبز انسانی منابع مدیریت هایبرنامه اجرای و طراحی
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